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PRINCIiP RODOVEJ ROVNOSTI

je zakotveny nielen v legislative EU a Slovenska a je presadzovany samo-
statnou stratégiou na ndrodnej Grovni, ale je tiez prierezovou Horizontdlnou
prioritou sGc¢asného programového obdobia eurépskych strukturdlnych a in-
vesti¢nych fondov. V doteraj$ej praxi sa, okrem dal$ich tém mimo trh préace,
pozornost venovala predovsetkym pomeru Zien a muzov a ich pomernda Gspes-
nost vo volenych funkcidch na $tatnej, regiondlnej a miestnej Grovni, v tzv.
rozhodovacich funkciach.

Pozornost sa ¢oraz viac obracia aj na sukromny sektor a zastipenie Zien
v riadiacich funkciéch podnikov. V tomto smere st cenné tdaje Statistického
uradu SR, ktory zastipenie Zien cielene mapuje vo vSetkych sektoroch eko-
nomiky a sleduje mzdové rozdiely medzi pohlaviami naprie¢ hospodéarskymi
sektormi a typmi zamestnania.

Nie st vsak dostupné disegregované déta ohladne zastGpenia Zien v ria-
diacich funkcidch samotnej verejnej spravy, mimo volené a menované funkcie.
Verejnd sprava je ¢asto povazovand za “prefeminizovan®’, s vy$$im priemernym
zastGpenim zien. Délezitou a nezodpovedanou otdzkou v§ak ostava, ¢i je ich
zastUpenie pomerné, resp. ¢i aj tu neprichddza k vertikalnej segregacii, a to si
déva za ciel zistit t&ato analyza.



METODOLOGIA A VYCHODISKA

Predkladand analyza je vystupom projektu ,Rovnost vo verejnej sprave:
pristup Zien do vrcholovych funkcii®, podporenym z Opera¢ného programu
Efektivna verejna spréava. Nakolko horizontélnou prioritou tohto programu je
prave podpora rodovej rovnosti, projekt si dal za ciel zmapovat rodové zasta-
penie vriadiacich funkciéch u subjektov $tatnej a verejnej spravy (dalejlen ,SS
aVSs*). Na zédklade zozbieranych dét nésledne zhodnoti existujicu legislativu
a vnutorné predpisy. Analyza zohladni aj spdatna vazbu od tych, ktorych sa
vyskum tyka - Zien, zamestnankyn a riadiacich pracovni¢ok SS a VS, a na
tomto zdklade formulovat odporac¢ania pre skvalitnenie procesov, systémov
a politik vzhladom na rodovi rovnost prave u subjektov SS a VS.

Definovany stbor institacii zahfria ministerstva a Gstredné orgdny $tatnej
spravy, orgdny miestnej statnej spravy - okresné trady, rozpoc¢tové a prispevkové
organizdcie v pésobnosti ministerstiev a statne podniky. Plny zoznam institacii
je dostupny spolu so zozbieranymi datami ako priloha analyzy.

Statistické zistovanie prebiehalo na trovni generédlneho tajomnika sluzob-
ného Gradu, na Grovni riadenia sekcii a odborov, v zavislosti od skGmanych
orgdnov ainstittcii. Na Grovni miestnej statnej spravy sa analyza zameriavala
na zistovanie po Groven vedicich odborov. V pripade rozpoc¢tovych a prispev-
kovych organizdacii, ako aj statnych podnikov zistovanie prebiehalo na Grovni
pozicie generdlneho riaditela. V ostatnych menovanych organizéciach VS a S
na trovni rady alebo jej ekvivalentu, predstavenstva, generdlneho riaditelstva
aveducich sekcii ¢i odborov. Vniekolkych pripadoch alternuje oznacenie odde-
lenia s oznac¢enim odboru, hoci hierarchickd Groven zostala totoznd.



Zber dat prebiehal od méaja 2018 do februara 2019, a to z verejne
dostupnych zdrojov - webstrénok institacii a v pripadoch, kde takéato

informdcia nebola zverejnend, dopytanim informacie u predmetnej
institacie.

Podporou rodovej rovnosti a rovnakych prilezitosti pre muzov a Zeny sa zao-
berd mnozstvo eurdpskeho aj slovenského zdkonodarstva. Cielom tejto analyzy
nie je mapovat vSetky legislativne opatrenia tykajice sa rodovej rovnosti, ale
na tomto mieste spomenieme aspor najdolezitej$ie dokumenty, o ktoré sa
analyza opiera. NajdélezZitej$im néastrojom na Slovensku je Celostatna stra-
tégia rodovej rovnosti a Akény pldn rodovej rovnosti na roky 2014-2019. Podla
Stratégie, ,, Rodovda rovnost resp. rovnost zien a muzov znamend rovnaké so-
cidlne postavenie muzov i Zien vo vSetkych sférach verejného a sikromného
zivota; jej cielom je zabezpecdenie plnohodnotného spoloc¢enského uplatnenia
na zdklade individudlnych kvalit a schopnosti. V $irSom meradle znamend&
spravodlivé zaobchddzanie so Zenami a muzmi, zohladnujace ich $pecifické
potreby a Zivotné situdcie. V ostatnych dvoch desatrodiach nastal v globdlnom
a hlavne v eurépskom meradle vyvoj a uréity posun v pristupe k otdzke prav
Zien (...) Z&ujem verejnych politik rodovej rovnosti sa za¢al sustredovat nielen
na rie$enie nasledkov, ale aj na pomenovévanie §trukturélnych pri¢in nerov-
ného postavenia muzZov a zien. Tieto plynt najmé z rozdielnych socidlnych
a kultirnych roli a o¢akdvani, kladenych spolo¢nostou na muzov a zeny vo
verejnom i sikromnom zivote.




Uplatniovanie rodového hladiska sG¢asne znamend zameranie verejnych
politik nielen na zeny a ich problémy, ale aj na znevyhodnenia muzov plyntcich
o.. z rigidnych rodovych stereotypov. Kym v niektorych krajinach EU s vy$$ou
mierou rodovej rovnosti je oprdvneny pristup preferovania rodového hladiska,
u nds ma stdale svoje opodstatnenie uplatriovanie tzv. dudlneho pristupu:

* uplatniovanie rodového hladiska ako prierezového principu, ktory zname-
nd, ze vsetky politiky a opatrenia majt brat do Gvahy mozné rodové rozdiely
a integrovat opatrenia na ich vyrovnéavanie;

+ $pecifickd podpora zZien resp. muzov v oblasti, kde s zjavné znevyhodne-
nia ur¢itych skupin Zien resp. muZov (v zmysle Antidiskrimina&ného zékona
sa to tzv. doéasné vyrovnévacie opatrenia). Napr. v Indexe rodovej rovnosti
EU, vytvorenom Eurépskym intitatom pre rodovi rovnost, sa v roku 2013 SR
umiestnila na 4. mieste od konca.

Dosiahnutie rodovej rovnosti nie je mozné, pokial existuja v urcitych oblas-
tiach obmedzenia v uplatrniovani ludskych prav zien resp. muzov. Z takéhoto
dudlneho pristupu vychddzaja aj operacné ciele tejto stratégie a k nim prira-
dené Glohy v radmci ndrodného akéného planu, ktory je sacastou predkladanej
stratégie.”



Predlozend analyza a projekt ,Rovnost vo verejnej sprave: Pristup Zien

do vrcholovych funkcii® boli in§pirované nasledovnymi cielmi
Stratégie RR:

CIEL:1
Posilriovanie ekonomickej nezdvislosti Zien odstrariovanim rodovych rozdielov
na trhu prace

CIEL:2
Znizenie rodovych rozdielov v participacii Zien na rozhodovacich pozicidch

OPERACNY CIEL 2.3
Zvys$ovat zastupenie Zien v ekonomickych rozhodovacich poziciach

Délezita tlohu pre posilnenie agendy rodovej rovnosti zohrdva povinnost
uplatnovania tzv. ex-ante podmienok ,rodovéa rovnost® a ,nediskriminécia®,
ktoré podmieniujua ¢erpanie eurépskych strukturélnych fondov, z ktorych je
financovany aj predmetny projekt ,Rovnost vo verejnej sprave: Pristup Zien do
vrcholovych funkcii® a in$piroval jeho zameranie.

©
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DOSTUPNE DATA

Podla Eurépskeho institGtu pre rodova rovnost sa Index rodovej rovnosti za
poslednych 10 rokov na Slovensku pohybuje na trovni priblizne 52,4%, pri¢om
eurdpsky priemer je 66,2%. Z krajin Visegradskej $tvorky je na tom horsie iba
Madarsko, naopak, v Polsku je to az 56,8%. Cennym vychodiskom pre to, prec¢o
savébec pytat na spravodlivé rodové zastipenie v riadiacich funkcidch SS a VS,
s0 Statistické zistovania Statistického tradu. Posledné zbierané déata dokladuja,
ze vroku 2017 bolo ekonomicky aktivnych 52,7% zien a az 67,7% muzov. V ramci
pracujicich podla zamestnani (SK ISCO-08) pracovalo v kategérii 1 Zékono-
darcovia a riadiaci pracovnici 36, 7 tis. zien a az 75,4 tis. muzov. 407 tis. Zien
pracovalo vo verejnom sektore, oproti 267,3 tis. muzov. Tento nepomer by mal
naznacovat, ze v riadiacich funkcidch by mal byt vyssi pocet Zien ako muZov.
Tomu vsak odporuje statistika priemernej hrubej nomindalnej mesacénej mzdy.
U vysokych statnych Gradnicok to bolo 2201 Eur, u muzskych naprotivkov 2647
eur. Je zjavné, Ze bud su Zeny pod-reprezentované vo vysokych Gradnickych
funkciach, prichddza k istej miere rozdielneho odmernovania, alebo oboje. Podiel
priemernej mesa¢nej hrubej nominélnej mzdy - podiel Zeny/mutzi je v kategérii
1Zé&konodarcovia, riadiaci pracovnici az 70,9% a vo vieobecnosti Zeny zardbaja
0 19% menej ako muzi, ¢o je o 3% viac ako priemer EU.



PRECO MA BYT VEREJNA SPRAVA SPRAVODLIVA
Z HLADISKA RODOVEJ ROVNOSTI?

V pracovnom procese su Zeny konfrontované s horizontélnou i vertikédlnou
rodovou segregdaciou. V oblastiach ako zdravotnictvo, socidlna pomoc avzde-
lavanie zeny tvoria viac nez styri patiny pracovnej sily, v sektore verejnej spravy
tri patiny. Verejny sektor predstavuje vyznamnu stcast hospodarstva kazdého
§tatu, uplatnenie v iom priemerne ndjde az 15% populécie, sa Slovensku je to
az272% (OECD, 2013), pri¢om Zeny predstavuji 60% zamestnankym vo verejnej
sprave podla zistovania Statistického tradu za rok 2017. Jednym zo zésad-
nych kritérii, ktoré zvysuja transparentnost a atraktivitu verejnej spréavy ako
zamestnavatela st prave rovné prilezitosti pre Zzeny a muzov. Ak vychddzame
z premisy, Ze verejnd sprava je zaroven verejnd sluzba, resp. sluzba ob¢anom,
k identifikacii $pecifik a potrieb stcasnej spolo¢nosti by verejn& sprava mala
svojim zamestnaneckym zloZzenim korespondovat s demografickym zloZzenim
spoloénosti (pohlavie, vek, narodnost atd.). Iba vtedy je totiZ moZné definovat,
vytvarat a kontrolovat sluzby, ktoré st vspolo¢nosti aktudlne potrebné, pretoze
ich sama reflektuje. Analogicky, mézeme uvazovat o postaveni Zien v $tatnej
averejnej sprave. Ekvivalentnd participéacia zien na rozhodovacich procesoch
verejnej a statnej spravy totiz predpokladd aj ekvivalentné zastipenie zdujmov
tejto ¢asti obyvatelstva (Carey - Diskinson, 2015).

Samotné kvantitativne zastipenie viak nemusi slazit ako dostacdujtci
ukazovatel, nakolko byrokraticky aparat ma charakter, a aj je v spolo¢nosti
prezentovany ako hierarchickda struktara s rozhodovacimi orgdnmi. Inymi
slovami, mno#stvo Zien pracujicich v oblasti $S a VS automaticky nezaruéuje
reprezentovanie zaujmov zien v spolo¢nosti. Tato otdzka ostava problémom aj



na zdklade Spravy indexu rodovej rovnosti vydaného Eurépskym institGtom
pre rodovi rovnost (Gender Equality Index report, 2013).

Viaceré autorky a autori pristupuja k problematike byrokracie ako k nastroju
organizacnej kontroly, pricom dochddza k stotozrniovaniu, resp. istému metafo-
rickému vyjadreniu ako $trukturélnej formy, ktorej dominuju muzi (Ferguson,
1984; Ahrens 1980). Dochédza k vytvéaraniu obrazu ,prefeminizovanej* SS a VS,
pri¢om té je Easto verejnostou chépand ako ,menej pracovitd” (Ferguson 1984).
Tento pohlad v§ak Gplne opomina zastGpenie vriadiacich orgénoch jednotlivych
uradov, odborov ¢i sekcii administrativy. Z teoretického hladiska sa niektoré
autorky priklanaja k nazoruy, ze samotny hierarchicky charakter a centralizécia
spravy mézu mat na svedomi reprodukovanie niektorych stereotypnych vzorcov
spravania, ktoré v tomto pripade odréza vseobecnt rodova nerovnost v spoloc-
nosti. Predpokladaja, Zze decentralizdcia rozhodovacich a znizenie vyznamu
$téatnej administrativy by mohli takyto stav odstrénit (Ferguson 1984; Stivers
2002; Ianello 1992). Je viak otdzne, do akej miery st takéto politiky realizovatelné,
resp. do akej miery mozno oc¢akdavat pozitivny vysledok v otdzke zodpovedaju-
ceho zastipenia zien v rozhodovacich procesoch SS a VS (DeHart-Davis 2014).
Vychadzajuc z poddimenzovaného zastipenia Zien, predovsetkym v riadiacich
orgénoch, nielen v SS a V'S, niektoré autorky a autori naopak preferuji pozitivny
pristup k byrokracii, ktord podla nich méze umoznit Zendm stat sa viac viditelnymi
(DeHart-Davis 2007). Inymi slovami, aplikovanie centrélne riadenych politik sa
stava argumentom pre dosiahnutie rodovej rovnosti. Spolo¢nd participécia na
vytvéarani politik a stratégii sa vsak v praxi nedosahuje lahko, a preto niektoré
autorky navrhuja prekrocit zjednodusujlce rieSenia spocivajice len vo vytvarani
rovnakych prileZitosti (D’Agostine - Levine 2011). Takyto postup konzekventne
predpokladd konétitutivne zasahy do formovania SS a VS.



Niektoré krajiny vytvaraja kvéty na viyberové konania do verejnej spravy (v nie-
ktorych oblastiach napr. Spanielsko, Nemecko, Rakusko), iné maja $pecifické
programy na oslovenie urcitych skupin. Vzhladom na to, Ze tato oblast je na
Slovensku nedostatoéne zmapovand, je potrebné zamerat pozornost na riadiace
funkcie VS a $S, zdokumentovat pomer Zien a muZov, v pripade nepomeru sa
pozriet na systémové pri¢iny, ktoré moézu pripadni nerovnost zapric¢inovat,
v zdujme skvalitnenia spravy a optimalizovania procesov verejnej spravy
vzhladom na rodova rovnost. V pripade rozdielnych vysledkov medzi jednot-
livymi orgdnmi a ingtitaciami VS a SS navzdjom analyzovat, ktoré faktory
alebo opatrenia viedli k vy$$iemu zastipeniu zien v riadiacich funkcidch kon-
krétneho pracoviska a zamerat sa na ich univerzalnu aplikovatelnost alebo
zovS$eobecnitelnost.

Rodovéarovnost nie je zanedbatelnou témou ani z hladiska verejného diskurzu
averejnej mienky. Podla prieskumu Eurobarometra z roku 2017 az 76% Slovékov
a Sloveniek si mysli, Ze je potrebné zvysovanie povedomia o rodovej rovnosti
pre krajinu ako aj pre ekonomiku, az 81% si mysli, Ze je to délezité pre férova
a demokratick spoloénost. Az 65% tvrdi, Ze je to déleZité pre nich osobne. Iba
40% Slovakov a Sloveniek si mysli, Ze rodové rovnost bola dosiahnutéa v poli-
tike. 47% si mysli, Ze v rozhodovacich pozicidch by malo byt viac Zien. Az 78%
Slovéakov a Sloveniek podporuje vyrovnavacie opatrenia pre spravodlivejsie
zastipenie Zien a muZovv politike. (Special Eurobarometer 465: Gender Equality
2017) http://data.europa.eu/euodp/en/data/dataset/S2154_87_4_465_ENG/
resource/a7727e41-8206-45e9-932f-102d5bflfab3



ZA:?»TﬁPENIE ZIEN V RIADIACICH FUNKCIACH
STATNEJ AVEREJNEJ SPRAVY

Zber dat sa tykal 1775 pozicii priamo na 13 ministerstvéach, prispevkovich
arozpoctovych organizdcidch ministerstiev, v statnych podnikoch spadajtcich
v ¢lenenipod jednotlivé ministerstva a na Grovni okresnych Gradov spadajicich
pod ministerstvo vnutra. Pod riadiacimi poziciami sa pre tGto analyzu rozumie
na trovni generdlneho tajomnika sluzobného Gradu, na Grovni riadenia sekcii
a odborov, v zavislosti od skimanych orgdnov a institGceii. Na Grovni miestnej
Statnej spravy aroven veducich odborov. V pripade rozpocétovych a prispevko-
vych organizacii, ako aj statnych podnikov zistovanie prebiehalo na Grovni
pozicie generdlneho riaditela. V ostatnych menovanych organizéciach VS a S
na trovni rady alebo jej ekvivalentu, predstavenstva, generdlneho riaditelstva
aveducich sekcii ¢i odborov. Vniekolkych pripadoch alternuje oznacenie odde-
lenia s oznacenim odboruy, hoci hierarchické Groven zostala totozna.



Z 1775 pozicii ostalo 31 pozicii nezistenych - tieto informacie nie st k dohladaniu na webovej
strénke institGcie, pri¢om institacia explicitne odmietla poskytnut tito informéciu (pripad
niektorych pozicii Prezidia policajného zboru). Z 1775 riadiacich pozicii je, k 28. februaru 2019,
726 pozicii obsadenych Zenami, t.j. 46,67%. Nomindlne je teda pomer Zien a muzov v riadiacich
funkciach SS a VS priblizne férovy.

nezistené

RIADIACE FUNKCIE )

V STATNEJ A VEREJNEJ SPRAVE
1775 pozicii (spolu)

1018 muzov

726 zien

Zeny 31 nezistené

Zdroj: vlastny vyskum

Nizsie predkladame vysledky zberu dat, ktoré st rozdelené podla jednotlivych ministerstievak nim
priliehajuce prispevkové/rozpoétové organizdcie, $tatne podniky a okresné trady:.
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zeny

MINISTERSTVO FINANCIi SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Ministerstvo financii SR sa skladéa zo 71 riadiacich pozicii, pricom obsadenie jednej z pozicii

sa nepodarilo zistit. Riadiace pozicie obsadené Zenami predstavuja 40,85% celkového poétu ria-
diacich pozicii ministerstva. Ministerstvo ma 8 sekcii, pricom 5 z nich riadia Zeny.
V struktGrach ministerstva sa nachadza zéaroven niekolko odborov, ktoré zodpovedaja Grovniam
sekcii, ako aj pre ministerstvo $pecifické Gtvary a pozicie, ktoré zastavajua rovnaka hierarchicka
poziciu. Ako priklad mozno uviest poziciu hlavného ekonéma ¢&i vedenie Utvaru hodnoty za
peniaze. Styri z tychto deviatich pozicii riadia Zeny. Okrem toho pod ministerstvo spadé aj 13
prispevkovych/rozpoétovych organizécii, pri¢om vo vedeni 4 z nich sd Zeny. Ministerstvo financii
nezriaduje Ziadny $§tatny podnik.

nezistené

MINISTERSTVO FINANCII SR -
RIADIACE POZICIE

71 pozicii
41 muzov
29 Zien

1 nezistené

Zdroj: vlastny vyskum




zeny

zeny

MINISTERSTVO I_-'INANCIi SR -
VEDUCI/E SEKCII

21 sekcii
10 muzov
11 Zien

Zdroj: vlastny vyskum

PRISPEVKOVE | ROZPOCTOVE
ORGANIZACIE MF SR -
RIADIACE POZICIE

13 pozicii
9 muzov

4 Zzeny

Zdroj: vlastny vyskum
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zeny

MINISTERSTVO KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Ministerstvo kultary SR sa skladé zo 75 riadiacich pozicii, pricom obsadenie dvoch z pozicii

sa nepodarilo zistit. Riadiace pozicie obsadené Zenami predstavujua 46,67 % celkového poétu
riadiacich pozicii ministerstva. Ministerstvo ma 7 sekcii, pricom 1 z nich riadi Zena.
V struktGrach ministerstva sa nachadza zéaroven niekolko odborov, ktoré zodpovedaja Grovniam
sekcii, ktoré zastavaja rovnakd hierarchickG poziciu. Ako priklad mozno uviest Cirkevny odbor ¢i
Odbor kulttry narodnostnych mensin. Dve z tychto Styroch pozicii riadia Zeny, jedna z pozicii sa
nepodarila zistit. Okrem toho pod ministerstvo spadé aj 29 prispevkovych/rozpoétovych organi-
zdacii, pricom vo vedeni 12 z nich su zeny. Ministerstvo kultGry nezriaduje ziadny $tatny podnik.

nezistené

MINISTERSTVO KULTURY SR -
RIADIACE POZICIE

75 pozicii
38 muzov
35 Zien

2 nezistené

Zdroj: vlastny vyskum




zeny

zeny

nezistené

muzi

muzi

MINISTERSTVO KULTURY SR -
VEDUCI/E SEKCII

17 sekcii

9 muzov

6 Zien

2 nezistené

Zdroj: vlastny vyskum

PRISPEVKOVE | ROZPOCTOVE
ORGANIZACIE MK SR -
RIADIACE POZICIE

29 pozicii
17 muzov

12 Zien

Zdroj: vlastny vyskum
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zeny

MINISTERSTVO ZIVOTNEHO PROSTREDIA SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Ministerstvo Zivotného prostredia SR sa skladé zo 69 riadiacich pozicii, pri¢com 55,07% celko-
vého pocturiadiacich pozicii ministerstva st obsadené Zenami. Ministerstvo ma 10 sekcii, pricom
5z nich riadia Zeny.

V struktGrach ministerstva sa nachadza zéaroven niekolko odborov, ktoré zodpovedaja Grovniam
sekcii, ako aj pre ministerstvo $pecifické institGcie a pozicie, ktoré zastavaja rovnakd hierarchickta
poziciu.

Ako priklad mozno uviest Environmentdalny fond ¢i Slovenska inSpekciu Zivotného prostredia.
Ani jednu z tychto troch pozicii nezastava zena. Okrem toho pod ministerstvo spadda aj 8 pri-
spevkovych/rozpoétovich organizécii, pri¢om vo vedeni 2 z nich st Zeny. Ministerstvo Zivotného
prostredia zriaduje tri §tdtne podniky, na ich ¢ele sG muZi.

MINISTERSTVO ZIVOTNEHO
PROSTREDIA SR -
RIADIACE POZICIE

69 pozicii
31 muzov

38 zien

Zdroj: vlastny vyskum




zeny

MINISTERSTVO ZIVOTNEHO
PROSTREDIA SR -
VEDUCI/E SEKCII

18 sekcii
8 muzZov

10 Zien

Zdroj: vlastny vyskum

STATNE PODNIKY MZP SR -
RIADIACE POZICIE

3 pozicie
3 muzi

O zZien

Zdroj: vlastny vyskum
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zeny

PRISPEVKOVE | ROZPOCTOVE
ORGANIZACIE MZP SR -
RIADIACE POZICIE

8 pozicii
6 muzZov

2 Zeny

Zdroj: vlastny vyskum



MINISTERSTVO OBRANY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Ministerstvo obrany SR sa skladd zo 79 riadiacich pozicii, pricom obsadenie troch pozicii sa

nepodarilo zistit. Riadiace pozicie obsadené Zenami predstavuju 31,65% celkového poétu riadia-
cich pozicii ministerstva. Ministerstvo ma 5 sekcii, pricom ani jednu neriadi Zena.
V struktGrach ministerstva sa nachéadza zaroven niekolko odborov, ktoré zodpovedaja Grovniam
sekcii, ako aj pre ministerstvo §pecifické Gtvary a pozicie, ktoré zast&vajua rovnaka hierarchicka
poziciu. Ako priklad mozno uviest Odbor §tatnej spravy vo vojenskom letectve ¢ Urad pre verejné
obstardvanie. Tri z tychto 22 pozicii riadia Zeny, jedna pozicia je nezndma. Okrem toho pod mi-
nisterstvo spadé aj 5 prispevkovych/rozpoétovych organizécii, pri¢om vo vedeni sa nenachédza
ani jedna zena. Ministerstvo obrany zriaduje jeden $§tatny podnik, na jeho ¢ele je muz.

nezistené

MINISTERSTVO OBRANY SR -
RIADIACE POZICIE

zeny
79 pozicii
54 muzov
22 Zien

3 nezistené

Zdroj: vlastny vyskum
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MINISTERSTVO OBRANY SR -
VEDUCI/E SEKCII

5 sekcii
5 muzov

O Zien

Zdroj: vlastny vyskum

STATNE PODNIKY MO SR -
RIADIACE POZICIE

1 pozicia
1muz

O Zien

Zdroj: vlastny vyskum



PRISPEVKOVE | ROZPOCTOVE
ORGANIZACIE MO SR -
RIADIACE POZICIE

5 pozicii
5 muzov

0O Zien

Zdroj: vlastny vyskum
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zeny

MINISTERSTVO SPRAVODLIVOSTI SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Ministerstvo spravodlivosti SR sa skladé zo 57 riadiacich pozicii, pri¢om 59,65% celkového

poctu riadiacich pozicii ministerstva je obsadené Zenami. Ministerstvo mé 9 sekcii, pricom 1
z nich riadi Zena.
V struktirach ministerstva sa nach&dza z&roven niekolko odborov, ktoré zodpovedaja Grovniam
sekcii, ktoré zastdvaja rovnaka hierarchicka poziciu. Ako priklad mozno uviest Referdt zvlastnych
aloh ¢ Odbor ochrany spotrebitela. Styri z tychto piatich pozicii riadia zeny. Okrem toho pod
ministerstvo spadé aj 5 prispevkovych/rozpoétovych organizécii, pri¢om vo vedeni troch z nich
su Zzeny. Ministerstvo spravodlivosti nezriaduje ziadny $tatny podnik.

MINISTERSTVO
SPRAVODLIVOSTI SR -
RIADIACE POZICIE

57 pozicii
23 muzov

34 Zien

Zdroj: vlastny vyskum




zeny

MINISTERSTVO
SPRAVODLIVOSTI SR -
VEDUCI/E SEKCII

9 sekcii
8 muzZov

1Zena

Zdroj: vlastny vyskum

PRiSPEVK_OVf:‘: | ROZPOCTOVE
ORGANIZACIE MS SR

5 pozicii
2 muzi

3 zeny

Zdroj: vlastny vyskum
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zeny

MINISTERSTVO ZAHRANIE‘.NW:ICH VECi
AEUROPSKYCH ZALEZITOSTI SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Ministerstvo zahraniénych veci SR sa sklada zo 55 riadiacich pozicii. Riadiace pozicie obsadené

zenami predstavuja 32,72% celkového poétu riadiacich pozicii ministerstva. Ministerstvo ma 8
sekcii, pricom 3 z nich riadia zeny.
V struktGrach ministerstva sa nachadza zaroven niekolko odborov, ktoré zodpovedaja Grovniam
sekcii, ako aj pre ministerstvo $pecifické Gtvary a pozicie, ktoré zastavajua rovnaka hierarchicka
poziciu, konkrétne Osobny trad a Sprava sluzieb diplomatickému zboru. Obe z tychto dvoch pozicii
zastévaja muzi. Okrem toho pod ministerstvo spadaja aj 2 prispevkové/rozpoétové organizdcie,
na ich ¢ele s muzi. Ministerstvo zahrani¢nych veci nezriaduje ziadny $tatny podnik.

MINISTERSTVO ZAHRANIc':Nw_‘zCH VECi
AEUROPSKYCH ZALEZITOSTI SR -
RIADIACE POZICIE

55 pozicii
37 muzov

18 Zien

Zdroj: vlastny vyskum




zeny

MINISTERSTVO ZAHRANICNYCH VECI
AEUROPSKYCH ZALEZITOSTI SR -
VEDUCI/E SEKCII

8 sekcii
5 muzov
3 zeny

Zdroj: vlastny vyskum

PRISPEVKOVE | ROZPOCTOVE
ORGANIZACIE MZVAEZ SR -
RIADIACE POZICIE

2 pozicie
O muzov

2 Zeny

Zdroj: vlastny vyskum
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zeny

MINISTERSTVO PRACE, SOCIALNYCH VECI A RODINY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Ministerstvo préce, socidlnych veci a rodiny SR sa skladé zo 143 riadiacich pozicii, pricom

58,04% celkového po¢tu riadiacich pozicii ministerstva je obsadenych Zenami. Ministerstvo ma
14 sekcii, pricom 10 z nich riadia zeny.
V struktGrach ministerstva sa nachadza zéaroven niekolko odborov, ktoré zodpovedaja Grovniam
sekcii, ako aj pre ministerstvo $pecifické Gtvary a pozicie, ktoré zastavajua rovnaka hierarchicka
poziciu. Ako priklad mozno uviest Odboru krizového manazmentu a bezpec¢nosti ¢i okresné Grady
ministerstva. Dvadsat tri z tychto 49 pozicii riadia Zeny. Okrem toho pod ministerstvo spadd aj
11 prispevkovych/rozpoétovych organizécii, pri¢om vo vedeni 5 z nich sa Zeny. Ministerstvo préce,
socidlnych veci a rodiny nezriaduje Ziadny $tatny podnik.

MINISTERSTVO Pl@J‘&CE,
SOCIALNYCH VECI A RODINY SR -
RIADIACE POZICIE

muzi 143 pozicii
60 muzov

83 zien

Zdroj: vlastny vyskum




zeny

zeny

muzi

MINISTERSTVO PRACE,
SOCI;\LNYCH VE_Ci A RODINY SR -
VEDUCI/E SEKCII

14 sekcii
4 muzi
10 Zien

Zdroj: vlastny vyskum

PRISPEVKOVE | ROZPOCTOVE
ORGANIZACIE MPSVAR SR -
RIADIACE POZICIE

11 pozicii
6 muzov

5 Zien

Zdroj: vlastny vyskum
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zeny

MINISTERSTVO DOPRAVY, VYSTAVBY
A REGIONALNEHO ROZVOJA SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Ministerstvo dopravy, vystavby a regiondlneho rozvoja SR sa skladéa zo 76 riadiacich pozicii,

pri¢om 47,36% celkového podtu riadiacich pozicii ministerstva je obsadenych Zenami.
Ministerstvo mé 15 sekcii, pricom 8 z nich riadia zeny.
V struktGrach ministerstva sa nachadza zaroven niekolko odborov, ktoré zodpovedaja Grovniam
sekcii, ako aj pre ministerstvo $pecifické Gtvary a pozicie, ktoré zastavajua rovnaka hierarchicka
poziciu. Ako priklad mozno uviest Letecky a ndmorny vysetrovaci Gtvar ¢i Gtvar vediceho hygie-
nika. Jednu z tychto piatich pozicii riadi zena. Okrem toho pod ministerstvo spada aj 6 prispevko-
vych/rozpoétovych organizécii, pri¢om vich vedeni sa nenaché&dza ani jedna Zena. Ministerstvo
dopravy, vystavby a regiondlneho rozvoja zriaduje jeden $tdtny podnik, na jeho ¢ele je muz.

MINISTERSTVO DOPRAVY,
VYSTAVBY A REGIONALN EHO
ROZVOJA SR - RIADIACE POZICIE

76 pozicii
muzi 40 muzov

36 zien

Zdroj: vlastny vyskum




zeny

muzi

MINISTERSTVO DOPRAVY,
VYSTAVBY A REGIONALNEHO
ROZVOJA SR - VEDUCI/E SEKCII

15 sekcii
7 muzov

8 Zien

Zdroj: vlastny vyskum

STATNE PODNIKY MDVARR SR -
RIADIACE POZICIE

1 pozicia
1muz

O zZien

Zdroj: vlastny vyskum
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PRISPEVKOVE | ROZPOCTOVE
ORGANIZACIE MDVARR SR -
RIADIACE POZICIE

6 pozicii
6 muzov

O Zien

Zdroj: vlastny vyskum



MINISTERSTVO PODOHOSPODARSTVA A ROZVOJA VIDIEKA SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Ministerstvo pédohospodarstva a rozvoja vidieka SR sa skladé zo 80 riadiacich pozicii. Riadia-

ce pozicie obsadené zenami predstavuja 38,75% celkového poétu riadiacich pozicii ministerstva.
Ministerstvo mé& 10 sekcii, pricom 4 z nich riadia zeny.
V struktGrach ministerstva sa nachéadza zaroven niekolko odborov, ktoré zodpovedaja Grovniam
sekcii, ako aj pre ministerstvo $pecifické Gtvary a pozicie, ktoré zast&vajua rovnaka hierarchicka
poziciu. Ako priklad mozno uviest Institat pédohospodarskej politiky. Jednu z tychto troch pozicii
zastéva zena. Okrem toho pod ministerstvo spadé aj 14 prispevkovych/rozpo&tovych organizacii,
pri¢om vo vedeni 3 z nich s Zeny. Ministerstvo pédohospoddarstva a rozvoja vidieka zriaduje osem
Statnych podnikov, vo vedicej pozicii jedného z nich sa nachadza zena.

MINISTERSTVO
PODOHOSPODARSTVA
A ROZVOJAVIDIEKA SR -
zeny RIADIACE POZICIE
80 pozicii

49 muzov

31 Zien

Zdroj: vlastny vyskum
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zeny

muzi

muzi

MINISTERSTVO
PODOHOSPODARSTVA
A ROZVOJAVIDIEKA SR -
VEDUCI/E SEKCII

10 sekcii
6 muzov

4 zeny

Zdroj: vlastny vyskum

STATNE PODNIKY MPARV SR -
RIADIACE POZICIE

8 pozicii
7 muzov

1Zena

Zdroj: vlastny vyskum



PRISPEVKOVE | ROZPOCTOVE
ORGANIZACIE MPARV SR -
RIADIACE POZICIE

14 pozicii
11 muzov

3 zeny

Zdroj: vlastny vyskum
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zeny

MINISTERSTVO SKOLSTVA, VEDY, VYSKUMU A SPORTU SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Ministerstvo skolstva, vedy, viskumu a $portu SR sa skladéd zo 79 riadiacich pozicii, pricom ob-
sadenie dvoch pozicii sa nepodarilo zistit. Riadiace pozicie obsadené Zenami predstavuja 50,63%
celkového poctu riadiacich pozicii ministerstva. Ministerstvo mé 10 sekcii, pricom 7 znich riadia zeny.
V struktGrach ministerstva sa nachadza zéaroven niekolko odborov, ktoré zodpovedaja Grovniam
sekcii, ako aj pre ministerstvo $pecifické Gtvary a pozicie, ktoré zastavajua rovnaka hierarchicka
poziciu. Ako priklad mozno uviest InstitGt vzdelavacej politiky ¢i Odbor hospodéarskej spravy
a sluzieb. Pat z tychto piatich pozicii zastavaja muzi. Okrem toho pod ministerstvo spada aj 17
prispevkovych/rozpoétovych organizécii, pri¢om vo vedeni 5 z nich st Zeny. Ministerstvo $kolstva,
vedy, vyskumu a $portu nezriaduje ziadny $tatny podnik.

nezistené

MINISTERSTVO SKOLSTVA,
VEDY, VYSKUMU A SPORTU SR -
RIADIACE POZICIE

79 pozicii
37 muzov
40 Zien

2 nezistené

Zdroj: vlastny vyskum




MINISTERSTVO SKOLSTVA,
VEDY, VYSKUMU A SPORTU SR -
VEDUCI/E SEKCII

10 sekcii
7 muzov
3 zeny

Zdroj: vlastny vyskum

PRISPEVKOVE | ROZPOCTOVE
ORGANIZACIE MSVVAS SR -
RIADIACE POZICIE

17 pozicii
12 muzZov

5 Zien

Zdroj: vlastny vyskum
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zeny

MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Ministerstvo hospodarstva SR sa skladd zo 47 riadiacich pozicii. Riadiace pozicie obsadené

zenami predstavuja 44,68% celkového poétu riadiacich pozicii ministerstva. Ministerstvo mé 6
sekcii, pricom 3 z nich riadia zeny.
V struktGrach ministerstva sa nachadza zéaroven niekolko odborov, ktoré zodpovedaja Grovniam
sekcii, ako aj pre ministerstvo $pecifické Gtvary a pozicie, ktoré zastavajua rovnaka hierarchicka
poziciu. Ako priklad mozZno uviest Centrum pre hospodarske otézky ¢i Narodny jadrovy fond.
Ani jednu z tychto Styroch pozicii nezastava zena. Okrem toho pod ministerstvo spadaja aj 3
prispevkové/rozpo&tové organizdcie, pri¢om vo vedeni 2 z nich st Zeny. Ministerstvo hospodérstva
zriaduje jeden $téatny podnik, na jeho ¢ele stoji muz.

MINISTERSTVO
HOSPODARSTVA SR -
RIADIACE POZICIE

47 pozicii
26 muzov

21 Zien

Zdroj: vlastny vyskum




zeny

MINISTERSTVO
Hos?omins-rw: SR -
VEDUCI/E SEKCII

6 sekcil
3muzi

3 zeny

Zdroj: vlastny vyskum

STATNE PODNIKY MH SR -
RIADIACE POZICIE

1 pozicia
1muz

O zZien

Zdroj: vlastny vyskum
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zeny

PRISPEVKOVE/ROZPOCTOVE
ORGANIZACIE MH SR -
RIADIACE POZICIE

3 pozicie
1 muz

2 Zeny

Zdroj: vlastny vyskum



MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Ministerstvo zdravotnictva SR sa skladé& zo 87 riadiacich pozicii, pricom 58,62% celkového

poctu riadiacich pozicii ministerstva je obsadenych Zzenami. Ministerstvo ma 5 sekcii, na ¢ele
vsetkych stoja muzi.
V struktGrach ministerstva sa nachéadza zaroven niekolko odborov, ktoré zodpovedaja Grovniam
sekcii, ako aj pre ministerstvo $pecifické Gtvary a pozicie, ktoré zast&vajua rovnaka hierarchicka
poziciu. Ako priklad mozno uviest Institat zdravotnej politiky ¢i regiondlne Grady verejiného
zdravotnictva. Tridsat Styri z tychto 46 pozicii riadia Zeny. Okrem toho pod ministerstvo spada
aj 7 prispevkovych/rozpoé&tovych organizécii, pri¢om vo vedeni 2 z nich sG Zeny. Ministerstvo
zdravotnictva zriaduje dva $tdtne podniky, na ich ¢ele stoja muZi.

MINISTERSTVO
ZDRAVOTNICTVA SR -
RIADIACE POZICIE

muzi 87 pozicii
36 muzov
51 Zien

zeny
Zdroj: vlastny vyskum
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MINISTERSTVO
ZDRAVOTNICTVA SR -
VEDUCI/E SEKCII

5 sekcii
5 muzov

O Zien

Zdroj: vlastny vyskum

STATNE PODNIKY MZ SR -
RIADIACE POZICIE

2 pozicie
2 muzi

O Zien

Zdroj: vlastny vyskum



PRISPEVKOVE | ROZPOCTOVE
ORGANIZACIE MZ SR - RIADIACE
POZICIE

7 pozicii
5 muzov

2 Zeny

Zdroj: vlastny vyskum
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zeny

MINISTERSTVO VNUTRA SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Ministerstvo vnutra SR sa skladd zo 841 riadiacich pozicii, pricom obsadenie 24 pozicii sa ne-
podarilo zistit. Riadiace pozicie obsadené zenami predstavuja 38,04% celkového poétu riadiacich
pozicii ministerstva. Ministerstvo ma 8 sekcii, pri¢om 2 z nich riadia zeny.

Struktdra ministerstva vnutra je zverejnend len v partikulérnych pripadoch, pri¢om existuje znaé-
nd disparita medzi obsahom zverejnenym na webovej stranke a redlne existujacou struktarou.
Neprehladnost struktary stazuje orientdciu v organizacnej struktiare ministerstva. Sedemndast
zo 72 okresnych Gradov vedu Zeny, na Grovni odborov okresnych Gradov je zastGpenie paritnejsie
a to 49,61% Zien.

Pod ministerstvo spadé aj 26 prispevkovych/rozpodtovych organizécii, pricom vo vedeni 10 z nich
s Zeny. Ministerstvo vnUtra nezriaduje Ziadny $t&tny podnik.

nezistené

MINISTERSTVO VNUTRA SR -
RIADIACE POZICIE

841 pozicii
497 muzov
320 zZien

24 nezistené

Zdroj: vlastny vyskum




zeny

muzi

muzi

MINISTERSTVO YNfITRA SR -
VEDUCI/E SEKCII

8 sekcii
6 muzov
2 Zeny

Zdroj: vlastny vyskum

PRISPEVKOVE | ROZPOCTOVE
ORGANIZACIE MV SR -
RIADIACE POZICIE

26 pozicii
16 muzov

10 Zien

Zdroj: vlastny vyskum
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zeny

OKRESNE URADY -
RIADIACE POZICIE
590 pozicii

316 muzov

274 Zien

Zdroj: vlastny vyskum

OKRESNE URADY -
URAD PREDNOSTU/PREDNOSTKY

72 pozicii
55 muzov

17 Zien

Zdroj: vlastny vyskum



Z 1775 riadiacich pozicii je, k 28.februéru 2019, 726 pozicii obsadenych zena-
mi, tj. 46,67%. Nomindlne je pomer Zien a muzov v riadiacich funkciéch SS
a VS priblizne férovy, no pri pohlade na blizsiu $truktiru sa zobrazuji znaéné
Strukturdlne rozdiely. Tieto rozdiely sa prejavuja nielen v zastGpeni Zien na
jednotlivych ministerstvach, ale aj v tom, aky pomer dosahuja Zeny na Grovni
veducich sekcii, to jest ¢i obsadzuju aj najvyssie funkcie a &i sa tento pomer
odréza na Grovni vedenia prispevkovych [ rozpo¢tovych organizécii a $tétnych
podnikov - pri zapozi¢ani si ekonomického jazyka na ,menezérskych” poziciach.
V tradiéne silovych rezortoch stéle prevladda nepomerne vyssi pocet muzov
v riadiacich funkcidch v porovnani s inymi ministerstvami, ktoré st tradi¢ne
chéapané ako doména zien.

Vriadiacich funkciéch Ministerstva obrany SR pdsobi 68, 35% muZov, pri¢om
v rédmci najvyssich funkcii - riaditelov sekcii je 100%-né muzské zastupenie.
Vo vedeni $té&tneho podniku & prispevkovych /[ rozpo¢tovych organizacii MO
SR sa taktiez nenachddza anijedna zena. Vriadiacich poziciach Ministerstva
vnutra SR pésobia v 59,09% pripadoch muzi, pri¢om tento pomer je najmar-
kantneijsiv pripade Policajného zboru SR. Zo 102 riadiacich pozicii (v pripade 22
pozicii Ministerstvo vnitra odmietlo poskytnut informacie, v analyze ostavaja
nezistené), je len 9 pozicii obsadenych Zenami, pri¢om vo vedeni ani jedného
Krajského riaditelstva policajného zboru nefiguruje Zena. Podobnéa situdcia
existuje aj na trovni Okresnych riaditelstiev policajného zboru, kde sa vo vedeni
ani jedného okresu nenachéadza Zena (spolu 60 pozicii). Na Grovni okresnych
uradov, ktoré spadaji pod Ministerstvo vnutra SR, pdsobi na 590 pozicidch az
46,40% Zien, ale len v 23,61% pripadoch pésobia na pozicii prednostky Okres-
ného tradu (17 pozicii zo 72).



Zeny maji najvyssie zasttpenie v riadiacich funkcid¢ch Ministerstva préce,
socidlnych veci a rodiny SR. Vo funkcidch veducich sekcii maja 42%-né zasta-
penie, 58,04%-né zastipenie vo vetkych riadiacich pozicidch. Napriek zjavne
nadpriemernému zastUpeniu zien v celom ministerstve, v riadeni prispevko-
vych a rozpoétovych organizdcii maju 45,45%-né zastapenie. Vy$si pocet Zien
vriadiacich pozicidch je badatelny aj na Ministerstve zivotného prostredia SR.
Vriadiacich pozicidch sa nachddza 55,07% Zien, na &ele sekcii ministerstva stoji
55,56% %ien, 2 Zeny s vo vedeni z 8 prispevkovych / rozpoétovych organizécii,
pricom na ¢ele statnych podnikov sa nenachddza anijedna zena. Zaujimavym
prikladom je aj Ministerstvo spravodlivosti SR. Az 59,65% zien pésobi v riadiacich
funkcidch ministerstva, 60% na Grovni riadenia prispevkovych / rozpoétovych
organizdacii v pdsobnosti ministerstva, ale len 11,11% na Grovni riadenia sekcii.

Na zéaklade ziskanych dat je mozné tvrdit, Ze celkovy pomer zien a muzov
v riadiacich poziciéch je takmer vyrovnany (46,67%), no zeny v men$ej miere
posobiana hierarchicky vyssich poziciach riaditeliek sekcii ¢i generdlnych ria-
diteliek ministerskych organizécii. Zo 146 sekcii je 61 obsadenych Zenami (dve
ost&vajl nezistené), tj. len v 41,78% s Zeny sekénymi riaditelkami. V pripade
146 prispevkovych arozpoctovych organizéacii v pésobnosti jednotlivych minis-
terstiev sa Zeny naché&dzaji vo veducich pozicidch len v 24,25% pripadoch. V16
aktivnych statnych podnikoch, ktorych zriadovatelom st jednotlivé ministers-
tvd, posobilen jedna riaditelka (§téatny podnik Agroinétitat Nitra, Ministerstvo
pdédohospoddarstva a rozvoja vidieka) - t.j. v 6,25% pripadov.
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