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Text nepresiel jazykovou Gpravou.



CO JETO RODOVA ROVNOST?

Rovnost medzi Zzenami a muzmi patri medzi zakladné hodnoty demokra-
tickych krajin a povazuje sa za nevyhnutny predpoklad socidlne spravodlivej
a demokratickej spolo¢nosti.

Tovpraxiznamend, ze Zeny a muzi maja rovnaké moznosti, préva a povin-
nosti a maji rovnakd moc ovplyvriovat spolo¢nost a svoje zZivoty podla svojich
priani a schopnosti, bez obmedzovania rodovymi stereotypmi.

PRECO JE RODOVA ROVNOST DOBRA?

Ak je nasim zdujmom vytvorenie silnejsej, spravodlivejSej a jednotnejsej
Eurépy, prekonanie nerovnosti medzi muzmi a zenami je nevyhnutnou sa-
¢astou tejto snahy.

Zeny (nielen) v Eurépskej tnii ¢elia vy$siemu riziku chudoby nez muzi, a to
najmd v désledku rodovej nerovnosti na pracovnom trhu, ktord sa odvija od
nerovnosti vo vychove ¢i vzdelavani. Vyssia participédcia Zzien na pracovnom
zivote méze podporit udrzatelny rast a moze byt prinosnd pre spolo¢nost ako
celok. Zaroven zlepSovanie rodovej rovnosti zabezpeduje danej krajine hospo-
darsky rast - zlep$enie rodovej rovnosti poméze riesit problematiku zamest-
nanosti, produktivity a starnutia obyvatelstva. Zjednodusene povedané, ¢im
vyssia rodova rovnost, tym vacsi narast HDP. Zaroven, ak maja obaja, muZi aj
zeny, rovnako platent précu, zvys$uju tym danovy prijem stéatu a prispievaja
k vyssej participacii v spolo¢nosti.




Rodova rovnost ako zdklad spravodlivej spolo¢nosti a demokracie dbéd na
fakt, Ze Zeny aj muzi maji mat rovnaka moznost ovplyvniovat politiky, ktoré
sa ich tykaja. Je teda cielom sama o sebe, ale aj nastrojom ako dosiahnut iné
spolocenské ciele.

Cim vys$ia je rodovéa rovnost, tym spravodlivej$ia je vybrand spolo¢nost a
tym lepsie sa maja nie len jednotlivci, ale aj rodiny.

KAM MAJJ POLITIKY RODOVEJ ROVNOSTI
SMEROVAT NA SLOVENSKU?

KedZe rodové rovnost je komplexnd problematika, Eurdépsky institat pre
rodov rovnost vytvoril pomécku tzv. Index rodovej rovnosti (Gender Equality
Index, EIGE). Ten kazdoro¢ne hodnoti ¢lenské staty EU a Uniu ako celok, aby
zistil, ako daleko st na ceste k dosahovaniu rodovej rovnosti. Index je zalozeny
na skimani rodovych rozdielov v Siestich hlavnych oblastiach: praca, peniaze,
vzdelanie, ¢as a moc. Dve osobitné oblasti predstavuja prelinajice sa nerovnosti
a nasilie pachané na zendch. Index poukazuje napriklad na obrovsky rozdiel
v ¢ase, ktory zeny a muzi stravia starostlivostou o deti a domace prace ako aj
velky rozdiel v zastipeni zien a muzov v riadiacich a rozhodovacich poziciach.
Podla tdajov z roku 2019 st rodové nerovnosti na Slovensku najvyrazneijsie v
oblasti moci a ¢asu - na chvost rebricka nds dostal nizky podiel Zien na rozho-
dovacich procesoch a nepomerne viac ¢asu zien stradveného starostlivostou o
deti a domécnost a z toho vyplyvajici nedostatok ¢asu na dalsie vzdelavanie,
volnocasové aktivity ¢i kultGrne podujatia.



Dlhodobym vitazom tohto rebri¢ka je Svédsko a véeobecne skandinévske
krajiny. Svédsko je typickym predstavitelom $kandinédvskeho modelu sociél-
nej politiky, ktory sa vyznacuje vysokymi socidlnymi vydajmi, univerzalnymi
déavkami, dvojprijmovym modelom rodiny a s tym spojenou rovnostou medzi
pohlaviami. Socidlne vydaje v roku 2018 dosiahli 26,1% HDP (na porovnanie
Slovensko 17% HDP). V porovnani s krajinami OECD je vo Svédsku najvyssi
podiel zamestnanych matiek, ktoré maja aspon jedna dieta vo veku 0-14, a to
83%. Socidlny systém podporuje rodiny priamo a aj prostrednictvom dariovych
odpoctov a dotaciami predskolskych zariadeni.

Na rodi¢ovska dovolenku je potrebné nastupit najviac 60 dni pred planova-
nym terminom poérodu, pricom nastipit na nnu mézu obaja rodic¢ia v pripade,
Ze sa pripravuja na prichod potomka. Po narodeni mé otec dietata pravo na
10 dni otcovskej dovolenky. Celd rodic¢ovskd dovolenka trvéd maximdélne 480
dni, z ktorych je 390 (195+195) kompenzovanych 80% pdévodného platu. Znaénd
Cast rodic¢ovskej dovolenky méze byt cerpand az do 8. roku dietata a je mozné
ju vyuzit napriklad aj k predizeniu letnych prazdnin alebo ku kréatkodobému
skrateniu avazku.

Priklad si mézeme zobrat aj z dal$ej Skandinavskej krajiny, Nérska. Plate-
nda rodic¢ovskd dovolenka je tu zdkladom rodinnej politiky a tyka sa kazdého
rodi¢a, aj v pripade adopcie dietata. Rodi¢ia sa moézu rozhodnt, ¢i vyuzija 50
tyzdriov pri 100% né&hrade prijmu podla priemerného zarobku alebo 60 tyzdriov
pri 80% prijmu. Zdkon nariaduje kvétu pre kazdého rodi¢a - 15 tyzdriov je re-
zervovanych pre matku a 15 pre otca, zvySok mézu zdielat naraz. Za prijem sa
povazuje aj davka v nezamestnanosti alebo socidlna davka, takze aj rodicky,
ktoré neodpracovali plnych 9 mesiacov pred pérodom, majua narok na




materskd. Rodi¢ovskd je flexibilnd, rodic¢ia siju mézu vybrat do tretieho roku
zivota dietata. Patnast tyzdrnov je vsak rezervovanych len pre otca. Dnes tato
moznost vyuziva 90% otcov a zhostenie sa otcovskych povinnosti je chdpané
ako muzné a normdalne spravanie. Pokial rodi¢ia nemaja narok na rodic¢ovska,
prindlezi im prispevok pri narodeni dietata vo vyske takmer 8 500 eur.

Matky maja pravo na preplatent jednu hodinu denne pracovného ¢asu,
pocas ktorého koja deti, do veku jedného roka. Obaja rodi¢ia maja nadrok na
sprevadzanie dietata k lekarovi, kazdy 10 dniroéne. Po dosiahnutijedného roka
ma kazdé dieta nadrok na miesto v jasliach, skélke alebo inom predskolskom
zariadeni, zadarmo pre rodiny s nizsim prijmom alebo s dotéciou do vysky
priblizne 80%.

Koncept skandinédvskej rodinnej politiky je charakterizovany velkou mie-
rou moznosti volby a flexibilitou a je zaloZzend na troch hlavnych pilieroch:
dlhodobej rodi¢ovskej dovolenke s prispevkom odvijajicim sa od predoslého
prijmu; dostupnej celodennej starostlivosti deti od jedného roku a individual-
nym zdanenim prijmov.

Tieto Gpravy znamenaja, ze ekonomické opatrenia na podporu rodin a ro-
dic¢ovstva st cielené a zriedka sa minaja tc¢inkom. Muzi a zeny maji moznost
zladit rodi¢ovstvo a kariéru. Otcovia a matky do velkej miery zdielaja starost-
livost o deti, o rodi¢ov a o domdacnost. Rovnaké Sance znamenaja, ze Zeny aj
muzi zdielaji zodpovednost za domécnost, starostlivost o rodinu a rozpoéet.
Je na kazdej rodine, aké rieSenia zvoli, zdkladom je, Ze mé& na vyber.



PRECO NA RODOVEJ ROVNOSTI V STATNEJ
AVEREJNEJ SPRAVE ZALEZI?

Stat patri medzi najvéésich zamestnavatelov na Slovensku s priblizne 256
tisic zamestnankynami a zamestnancami. Zaroven ma najsilnejsie ,pdky“ na
zavadzanie praktickych krokov k zvySovaniu rodovej rovnosti, a to vpodobe uz
vyssie spominanych verejnych politik.

Trh prace, resp. sféra pracovného zivota ¢loveka, je jednou z oblasti, v
ktorej problematika rovnosti prilezitosti, osobitne rodovej rovnosti, rezonuje
v eurdpskom rozmere stéle intenzivnejsie. Kazdé pracovisko, a o to viac prave
Statna sprava ako zamestnéavatel, ma vytvarat také prostredie, v ktorom st
rovnaké moznosti kariérneho postupu pre kazdého.

Transparentnost a atraktivitu zamestnania vo verejnom sektore zvysuja
préave rovné prilezitosti pre Zeny a muzov. Ak vych&ddzame z predpokladu, Ze
verejnd sprava je zaroven verejnd sluzba, resp. sluzba obéiankam a obéanom,
k identifikacii $pecifik a potrieb stcasnej spolo¢nosti by verejn& sprava mala
svojim zamestnaneckym zlozenim korespondovat s demografickym zloZzenim
spoloénosti (pohlavie, vek, narodnost, etc.). Iba vtedy je totiZ moZné definovat,
vytvarat a kontrolovat sluzby, ktoré st v spolo¢nosti aktudlne potrebné, pretoze
ich sama reflektuje.




AKO JETO S RODOVOU ROVNOSTOU V STATNEJ SPRAVE?

Vychédzajic zo vieobecne zdielanej predstavy o ,prefeminizovanosti® verej-
ného sektora sme savrameci nasho vyskumu pozreli na zastpenie Zien v $tatnej
a verejnej sprave s dérazom na vyssie pozicie. V prvej etape nasho projektu
sme zmapovali vedlce pozicie do Girovne odborov Gstrednych organov statnej
spravy, orgdnov miestnej statnej spravy - okresnych Gradov, rozpoc¢tovych a
prispevkovych organizdacii a statnych podnikov spadajucich pod jednotlivé mi-
nisterstvda. Na zéklade verejne dostupnych struktar jednotlivych ministerstiev
sme zistovali jednoducht informéciu - je na danej pozicii zena alebo muz?

Ku koncu februara 2019 bolo z 1775 zidentifikovanych pozicii 726 obsa-
denych zenami, tj. 46,67%. Nomindlne je teda pomer zien a muzov v riadia-
cich funkciéach priblizne férovy. Pri bliz§om pohlade sa viak objavuja pod-
statné rozdiely. Zeny v mengej miere pédsobia na vyssich riadiacich poziciach
riaditeliek sekcii alebo generdlnych riaditeliek ministerskych organizacii.

Zo 146 sekcii vietkych ministerstiev bolo 61 obsadenych Zenami (dve nezis-
tené), ¢o znamend priblizne 42%-né zastipenie. V pripade 146 prispevkovych
a rozpoctovych organizacii v pésobnosti jednotlivych ministerstiev st Zeny
riaditelkami len v 24,65% pripadov. Dokonca v 16 aktivnych $tatnych podni-
koch, ktorych zriadovatelmi s ministerstvd, posobilen jedna jediné riaditelka
(3tatny podnik Agroinétitat Nitra), ¢o predstavuje 6,25%-né zastipenie Zien.



nezistené

zeny

RIADIACE FUNKCIE V STATNEJ
AVEREJNEJ SPRAVE

1775 pozicii (spolu)
1018 muzov
726 Zien

31 nezistené

Zdroj: vlastny vyskum, februér 2019

RIADENIE SEKCII MINISTERSTIEV
146 sekcii (spolu),
83 muzov

61 Zien

Zdroj: vlastny vyskum, februéar 2019
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zeny

RIADENIE PRISPEVKOVYCH o
AROZPOCTOVYCH ORGANIZACI

146 organizécii (spolu)
110 muzov

36 zien

Zdroj: vlastny vyskum, februér 2019

RIADENIE STATNYCH PODNIKOV
16 statnych podnikov (spolu)
15 muzov

1zZien

Zdroj: vlastny vyskum, februér 2019



Délezitym sa vSak ukdzalo byt nielen $trukturdlne rozdelenie, ale aj typ
rezortu, a to v pripade tzv. silovych a makkych rezortov. Vriadiacich funkcidch
ministerstva obrany SR pésobi 68,35% muzov, pri¢om sekcidm, §tdtnemu pod-
niku a prispevkovym organizécidm spadajicim pod ministerstvo $éfuju iba
muzi. V pripade Ministerstva vnttra SR pésobi v riadiacich pozicidch 59,09%
muzov. Vo vedeni Krajskych riaditelstiev policajného zboru nefiguruje ani jedna
zena, rovnako ani na trovni Okresnych riaditelstiev policajného zboru - ani
jednu zo 60 pozicii nezastava Zena. Prednostkami Okresnych tradov st Zeny
len v 23,61% pripadov (17 pozicii zo 72).

RIADENIE OKRESNYCH URADOV
590 pozicii (spolu)
316 muzov

274 Zien

Zdroj: vlastny vyskum, februér 2019
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RIADENIE OKRESNYCH URADOV -
URAD PREDNOSTU/PREDNOSTKY

72 pozicii (spolu)
55 muzov

17 zien

Zdroj: vlastny vyskum, februér 2019

zeny

Najvyssie zastipenie maju Zeny v riadiacich funkcidch spominanych tzv.
makkych rezortov, a to konkrétne na Ministerstve prace, socidlnych veci a
rodiny SR. V riadeni odborov maja 58,05%-né zastupenie, no v riadeni sekcii
len 42%-né zastipenie a 45,45%-né zastipenie v riadeni prispevkovych/roz-
poctovych organizdécii.

Dobrym prikladom nerovného zastipenia je aj Ministerstvo spravodlivosti
SR. A% 5995% Zien pdsobi na urovni riadenia odborov, 60% na Grovni riadenia
prispevkovych/rozpoé&tovych organizécii, ale len 11,11% na Grovni riadenia sekcii.



Zaroven vramcijednotlivich ministerstiev a ich organizacii je pozorovatelné
aj rozdelenie pozicii na tradi¢ne ,Zenské” a ,muzské”. Muzi zast&vaja pozicie, pri
ktorych sa vyzaduje technické vzdelanie alebo zru¢nosti, dalej zastavaja rézne
riadiace, manazérske pozicie, st vo vacsine vedici vyskumnych timov. Takmer
vyluéne figuruji na obsluznych pozicidch ako adrzbari, ochrankari, soféri.

Zeny st najviac zastipené v takych odboroch, kde je niz$ia troveri odme-
novania ¢i véeobecne v sektoroch s najnizsim platovym ohodnotenim. Viac
sa nachddzaja v administrative, patria im ekonomické a mzdové oddelenia,
legislativa, niektoré $pecifické tematické okruhy préc spojené so starostlivostou,
rozvojovd pomoc, nizsie odborné ¢innosti, pésobia ako laborantky, zabezpe-
¢ujl pripravné pomocné préce (¢asto klaéové pre vyskum) a v drvivej vaésine
zastdvaju post asistentiek a sekretarok.

Na to, ¢o vsetko mé vplyv na rézny kariérny postup muzov a zien, sme sa
pytali tych, ktorych sa to tyka - samotnych zamestnankyn statnej a verejnej
spravy. Zrealizovali sme 50 rozhovorov so Zenami, ktoré zastavaja vyssie i niz-
$ie funkcie v $tatnej a verejnej sprave. Na zdklade ich odpovedi sme sa snazili
zidentifikovat kla¢ové oblasti a bariéry vplyvajlice na kariérny postup v radmci
verejného sektora a ndsledne sformulovat odporac¢ania decizorom, aké struktu-
ralne opatrenia je mozné prijat s cielom zvySenia rodovej rovnosti na Slovensku.

\

!
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1. PREDSUDKY A RODOVE ROLE

Ako v skutoénosti vyzeraja predsudky na pracovisku?

. . . . Na Zeny su tvrdsie naroky,
~Zena, aby sa niekde presadila, musi 7 ’

vynalozit omnoho viac energie.” musi dokdzat, Ze je schopné.”

l/

l/

»Na odovzdéavani cien za najlepsieho
menezéra, z 30 nominovanych som
bola jedinéa Zena a jediné z verejnej

spravy a bolo to pre mna desivé. Bola

»A preco myslis, Ze sme sa Ta zobra-
li? Dobre sa na Teba pozeraé.
Ale neolutovali sme.*

l/
som jeding obleéena Zena, vSetky vy-

stupujice boli polonahé, Santédnové,
bola som z toho zdesenda, musela

.Ked'sa aj slusne, pokojnym hlasom

ozve, Zenda je vZdy hysterka.
som odtial odist.”

Zrazu je hysterka.”
| |

Rodové tlohy st vytvarané nauc¢enym chovanim prislusnej spolo¢nosti,
komunity alebo socidlnej skupiny, ktord ludi predurc¢uje ponimat aktivity, Glohy
alebo zodpovednosti ako tradi¢ne zenské alebo tradié¢ne muzské. Rovnako ako
muZi, tak aj Zeny hrajia v spoloé¢nosti uréité role. Uz od skorého veku nedefinuja
jednotlivcov len ich vlastné vlohy a danosti, ale aj uréitd predstava rodiny a
spoloc¢nosti o tom, ¢o robia, ¢omu sa maja venovat a aké charakterové vlast-



nosti maja v sebe posilnovat ¢i chlapci alebo dievéata. Podla rodovych stere-
otypov sa neskér sami posudzujd, operuja s pojmami toto je ,Zenské® a toto je
,muzské“ Vyber kariéry aj kariérny postup je pretkany réznymi o¢akdvaniami
vodi Zzendm a voc¢i muzom. Vietky uvedené citaty st skutoéné vyjadrenia zien
o situdcidch, s ktorymi sa stretli vo svojom pésobeni na poste v SS a VS (téme
predsudkov vo¢i muzom, ktoré formuja ich kariérne rozhodovanie, sa venujeme
v dalsej kapitole).

KultGra znevazovania zenskych kolegyn na pracovisku, uz z akéhokolvek
doévodu, nepomdha rovnocennosti na pracovisku. Nejde o plo$nt skisenost
véetkych zenskych zamestnankyri, no najé¢astejSou formou znevazovania Zien
na pracovisku je kultGra zlah¢ovania ich profesijného vyznamu, automatické
tykanie, Zovidlne oslovovanie ,sle¢ny®, pripadne kultura akceptacie sexistickych
vtipov na pracovisku.

~Ked'nejaky kolega povie na kolegyne, Ze , dievéence’, tak to ma vie vytoéit. Musi

tam byt rovnocenny vztah, sme kolegovia.”

|
Sucastou st aj pochybnosti o dostato¢nej odbornosti zien. Takmer kazda
z respondentiek, ktoré pésobia v riadiacich funkciach, uvéadza, Ze po prichode
do funkcie sa stretla s predsudkami. Vo vaésine pripadov ide o zazity ¢asto
podprahovy stereotyp, Ze Zeny nepatria do manazérskych funkcii.

St muZi - je ich mizivé percento - ktori stale nedokéazu prehltnut, Ze ich Zena riadi.
Aj tu, ked’sa stala ministerkou Zena, boli hlasy, Ze &, ¢o, ktovie, éi to dokaze.”

l/

15
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S tymto ruka v ruke ide dals$ia téma, ktora respondentky povazovali za do-
lezitQ, a to Ze autoritu Zien spolo¢nost akceptuje menej. MuzZskd pracovnd sila
byva ¢asto krat v porovnani so zenskou povazovand za a priori kompetentnej-
$iu, stabilnejsiu, perspektivnejsiu a vykonnejsiu, a to bez ohladu na skutoéné
individuélne schopnosti. Zeny st stustredené v horsie platenych profesiach s
mensou socidlnou prestiZzou.

»Najednom stretnutijeden riaditel’explicitne povedal na porade, Ze chece radsej
chlapa. VSetci sme sa pozreli, ako zareaguje [generalny] riaditel'a Ze ho sfitkne.
Ten sa zasmial, hahaha, otoéilo sa to na srandu a islo sa dalej.

Ktorii Zenu by to neurazilo?“

l/

266

Na za¢iatku nastupu do riadiacej funkcie akoby Zzena musela ,dok&zat®, Ze je
na tato poziciu dostatoé¢ne odborne zdatna. Po istej dobe sa muzski kolegovia
sovzniknutou situéciou ,zmieria®, (vjednom pripade respondentka uviedla, Ze
muzsky kolega, ktorého sa stala vedicou, podal vipoved) a situécia sa ustdali.
Muzski kolegovia svoju odbornost nemusia ani dokazovat, ani zdévodnovat,
resp. necelia podobnej podiatoénej nedovere.

»Na ministerstve som sa nikdy nestretla s predsudkami, skér také ,,wow*,
Ze som na paneli jediné Zena. Je to skér obdiv.”

l/



,,Kym som nebola v riadiacej pozicii, toto pre mria nebola téma. Potom nastali

situécie, ked’som si povedala, Ze keby som bola chlap, toto sa mi nestane. Ked’'

som si to zadala uvedomovat v pracovnom Zivote, zaéala som si to vS§imat aj v

Zivote sukromnom. Nikdy pred tym som to nevnimala a nechéapala som, Ze sa
to deje pre to, Ze som Zena. Touto poziciou sa mi zmenila perspektiva.”

l/

U muzov by k prekvapeniu a chvéleniu z dévodu, Ze maja vysoku riadiaci
poziciu, nedoslo. Zo strany spolo¢nosti méze ist sice o neskodny kompliment,
pochvala, Ze sa zena zvlddla presadit aj v ,muzskom” prostredi, no vo svojej
podstate vychddza z predsudku, ze Zeny su len zriedkakedy vébec schopné
dostat sa na takGto poziciu.

Problematickym sa ukazuje rieSenie konfliktnych situdcii. Podla niektorych
respondentiek je problémom presadzovat ndzor voci niektorym muzom. Konflikt
sa mbze vyhrotit az do situdcii, kde muzi prechddzaja v stereotypne ,muzské”
sposoby zaobchddzania so Zzenami, st agresivni, znevazuja ich odbornost a
autority, vyhrazaja sa im.

K Zene si dovoliaviac, za- .Specidlna kategéria st muzi, ktori maji vyssie
strasuja ju, éim je Sikov- vzdelanie alebo maja pocit vyssieho vzdelania,
nejSia a chytrejsia, tym oficiélne vzdelanej$i muz s titulom a nedajboze
viac sa muzi uchyl'uja k aj s funkciou, tym viac davaji najavo svoju muz-
muzskym metédam, za- skost a tym viac to aj verbalizuji. V zmysle, Ze
volaja vel'kych muzZov a miianebudi brat do Gvahy. Najprv bolo vykanie,
zaéni sa jej vyhraZat.” potom rozéilenie, Ze som neustipila a nakoniec
bolo ,,Moja zlaté, ty o tom rozhodovat nebudes!“

|~ |~
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Podla vyjadreni respondentiek je mensi problém s akceptéciou autority Zeny
- riaditelky vnuatri $tadtnej institGceie, vacsi problém je akceptécia jej autority
voditretim strandm, voéi externym partnerom, sikromnému sektoru, fudi, ktori
prichadzajt do kontaktu s vifkonom funkcie tej-ktorej institdcie. Zeny-policaj-
tky sivteréne musia vydobyjat respekt, pretoze sa stava, ze muzi, voci ktorym
zasahuja, sa snazia ich viznam znevazovat, pripadne ich zastrasovat . Priklad
je z rozhovoru z oblasti kontroly, konkrétne v pripade inSpektoriek.

. Pokial’ Zeny inSpektorky robia in§pekciu a na niefo pridu, méze sa inSpekcia
celkom vyostrovat. Cim viac sa pytaja, tym viac sa zaénd inspektovani bat.
Zrazu tam pride viac muZov, pride SBSkér s hrubou retazou, zaéne sa tam pri
nich ob$mietat a pytat sa, &i to modré auto pred vechodom je jej. Pripadne este
zaéni prichédzat pravnici. Na brifingu u nds im muZi in§pektori neveria, myslia
si, Ze Zeny robia niekde chybu. Ty si ich nejako vyprovokovala! Este aj za toto
mézu. A to pre to, lebo muZom sa to nedeje, voéi nim si to ti muzi nedovolia.”

l/

Toto st anekdotdlne sktiisenosti, nie v§etky st ploSnou sktisenostou vsetkych
zenskych zamestnankyn, ale ilustruja bariéry zien vo vykone svojej prace, s
ktorymi muZzi konfrontovani nie sQ, prip. sa s nimi stretavaja v ovela nizsej
miere. Obe pohlavia pracuji s tradi¢ne vnimanymi spésobmi rieSenia situa-
cii. Vo viacerych rozhovoroch vsak zaznelo, Ze rovnako ako muzi, tak aj zeny
.manévruji” v stlade so svojimi tradi¢nymi rolami inak- st diplomatickejsie,
dosahuja konsenzus, nie st tak vznetlivé. A teda rovnako ako muzské zbra-
ne, dj tie zenské su dlhodobo formovanym spoloc¢enskym ndsledkom rodovej



stereotypizdacie. MozZno predpokladat, Ze Zeny st nedostatoéne akceptované
v pripade, ze posobia lidersky a agresivne, az napokon volia stratégie, ktoré
nie st konfliktné®, aby s nimi muzi zaobchddzali s va¢$ou Gctou a reSpektom.

Vkrajnych situdcidch predsudky Gstia do otvorenej diskriminécie na zékla-
de pohlavia. Napriek tomu, Ze je v platnosti Antidiskriminaény zédkon (Zékon
&.365/2004 Z. z. , Zakon o rovnakom zaobché&dzani v niektorych oblastiach
a o ochrane pred diskriminéciou a o zmene a doplneni niektorych zdkonov),
rozsudkov v tomto smere zatial padlo minimum. Jeden z délezitych preceden-
sov v tejto oblasti je rozsudok Krajského stdu v Banskej Bystrici zo dnia 11. jala
2019, ktory potvrdil, Ze vypoved, ktora dalo Narodné lesnicke centrum v roku
2009 Viere Petrasovej, odbornicke v oblasti lesnictva, je neplatnd. Jednym z
dévodov neplatnostivypovede bola diskriminécia z dévodu pohlavia. Vypovedi
predchdadzalo, Ze centrum nepredlozilo Petrasovej projektové navrhy na prepla-
tenie od Polnohospodarskej platobnej agentury, ale predlozilo projekty menej
sktiseného a menejvzdelaného muzského kolegu. V tej istej dobe sa riaditelom
centra stal muz, ktorého predtym vystriedala na poste generdlnej riaditelky
na ministerstve prave Petra$ova. Nasledne dostala vypoved. V niektorych pri-
padoch hré dolezita rolu zenské solidarita a pomoc, mentoring a spolupréca
na pracovisku, vzdjomné ,podrzanie sa“. Zopdar respondentiek uviedlo situdcie,
ked naopak Zeny uprednostriovali pri povy$eni muzskych kolegov namiesto
Zien. Aj to je stratégia, ktord sa méze pre jednotlivkynu vyplatit - nevytvara si
konkurenciu a v muzZskom prostredi méze zabezpecovat isty druh komfortu a
vyhod, samozrejme pre dal$ie Zeny znamend dalsiu bariéruv praci a kariérnom
postupe. Nepovysenie, nerovnaké zaobchddzanie, nerovnaké platové ohodno-
tenie, to st vSetko praktiky, ktoré Antidiskriminaény zakon otvorene zakazuje.
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RODOVE ROLE VO VZDELANI

Vela rozhodnuti robime na zdklade rodovo stereotypnych ocakdavani. To,
ak si ¢lovek vyberd zivotna drdhu a kariéru, ma vela spolo¢né s tym, aka
existuje predstava o jej rodovej roli v spolo¢nosti. Uz od skorého veku nedefinu-
ja jednotlivcov len ich vlastné vlohy a danosti, ale aj urc¢itd predstava rodiny
a spoloc¢nosti o tom, ¢o by mali robit, comu sa venovat a aké charakterové
vlastnosti by mali mat chlapci a dievéatd. Zatial ¢o u chlapcov sa podporuje
dobrodruzné& a vodcovskd povaha, dievéatd st vedené k starostlivosti a mier-
nosti. A teda predstava dievéata, ktoré by sa chcelo stat futbalistkou sa ndm
mobze zdat rovnako neprirodzend ako chlapec, ktory by sa od detstva tGzil stat
vychovavatelom v materskej skole.

Administrativne pozicie ¢astejsie obsadzuja zeny, technické muzi. Stvisi
to s predsudkami voci rodovym roliam, ktoré definuja vyber vzdelania, ktory
napokon uréuje dalsie kariérne smerovanie jednotlivea.

Pokial praca vo verejnom sektore vyzaduje $pecificky typ vzdelania, méze
to znamenat, Ze kritéria splnia v nepomernej miere hlavne muzski uchadzaci
alebo len zenské uchadzacky. To pre to, Ze rodové rozdiely vznikaji uz na Grovni
stredného odborného/vysokoskolského vzdelania, kde stéle pretrvévaja silné
predsudky vodi tomu, ,¢o $tuduju chlapci a ¢o $tuduja dievéatd.”

Uroven vzdelania u Zien a muzov je na Slovensku priblizne vyrovnand, i
ked Zeny st o nejaké percento vzdelanejsie - percentudlne prevazuji najma
v skupinéch stredoskolsky a vysokoskolsky vzdelanych, muzi skér v skupine
vyuceni bez maturity. Z hladiska struktary je vidiet, Ze Zeny Castejsie studuja



voblasti humanitnych a spolo¢enskych vied, zatial ¢o muzi v oblasti matema-
tiky a technolégii. Dievéatd tvoria prevahu na pedagogickych, filozofickych,
farmaceutickych, zdravotnickych a ekonomickych fakultach, zatial ¢o muzi
si vyberaja technické smery a informatiku.

Preilustréciu, v roéniku 2018/2019 na pedagogické fakulty vietkych univerzit
nastapilo 7833 Zien, ¢o je 85% celkového poétu studentov odboru. Zeny tvoria
74% $tudentov vietkych lekarskych, farmaceutickych a zdravotnickych odborov
na Slovensku a 63% $tudentov ekonomickych univerzit a fakalt. Naopak, na
technickych univerzitdch maja zeny len 33% zastipenie. Na niektorych $pe-
cifickych fakultach tvoria dokonca len okolo alebo menej ako 10% $tudentiek,
a to predovsetkym na strojnickych fakultédch a fakultach elektrotechniky a
informatiky:.

ZASTUPENIE ZIEN A MUZOV
NA PEDAGOGICKYCH FAKULTACH
V SR VROCNIKU 2018/2019

100% (spolu)
15% muZov

85% Zien

Zdroj: MSVVa$ SR
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ZASTUPENIE ZIEN A MUZOV

NA STROJNICKYCH FAKULTACH

A FAKULTACH ELEKTROTECHNIKY
A INFORMATIKYV SR V ROCNIKU
2018/2019

100% (spolu)
90% muzov
10% Zien

Zdroj: MSVVaS SR

Spolocenské predstavy vhodnej kariéry pre muzov a zeny a od nich sa odvija-
jlce vzdelanie generuje rozdiely v tom, v akych odvetviach sa buda uplatriovat.
Vzhladom na to, Ze muzi zvyknu $tudovat finanéne lepsie ohodnotené odbory,
ako napriklad technika ¢i informatika, pretrvéva predpoklad, Ze aj vbuducnosti
bude existovat rozdiel medzi platmi Zien a muZov. Zeny zase bud nepomerne
viac zastGpené v odvetviach, ktoré nie st vysoko finan¢ne ohodnotené (sta-
rostlivost, pedagogika, sociélna préca). Tieto rozdiely sa nésledne premietaja
aj do rodového zastipenia na trovni SS a VS. Viber zamestnania sa neskér
odzrkadli aj vo vyske dochodku. Tymto opdt pretrva inanénd nerovnost medzi
muzmi a Zenami. Nizky plat znamend nizky déchodok, ¢o vysvetluje, prec¢o st
zeny Statisticky chudobnejsie.



Zaujmom rodovej rovnosti je odburavat predsudky tak, ze sa podla nich
nemusia ludia riadit. Aby sa Zeny nemuseli citit ,nedostato¢né” alebo ,nie
dostatoéne zenské®, pokial si vybert technicky smer a aby ani muZi nemali
pocit zlyhania, ak maja zdujem studovat v odboroch, ktoré st vnimané ako
~zenské® a nezdrobkové, ako starostlivost ¢i uditelstvo. Cielom nie je uré¢ovat, ¢o
ma kto studovat, cielom je vytvorit taka spolo¢nost, v ktorej sa nebudua Iudia
rozhodovat na zdklade predsudku vodi vliastnému pohlaviu a rodovej roli, ale
na zdklade vlastnych schopnosti, zdujmov a talentu.

ZENSKY A MUZSKY MOZOG

Predsudkyvodi zendm st staré ako ludstvo samo. Od snahy pripisat im menej
intelektu z dévodu, Ze Zensky mozog je mensi nez ten muzsky, az po dodnes
$oférskych vlastnosti bol Zendm dany do vienka materinsky instinkt &i Siesty
zmysel.

Uz vroku 1990 vsak psychologic¢ka z Univerzity vo Wisconsine Janet Shibley
Hyde analyzovala viac nez 100 réznych $tadii o vykonoch jednotlivych deti v
matematike. Tieto Stadie boli realizované medzi rokmi 1967 az 1987 a vo vy-
konoch v matematike dievéat a chlapcov nebol nédjdeny ziadny signifikantny
rozdiel. Rovnaké vysledky vyskumny tim dosiahol aj v pripade jazykovych a
komunikaénych prejavov, v otdzkach kognicie, uvazovani ¢i dokonca vodi¢skych
schopnosti. V polovici skimanych pripadov pohlavie predstavovalo minimdalny
rozdiel, vjednej tretine pripadov boli doslova neexistujace.
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Krovnakym vysledkom dospela pri svojom vyskume v roku 2005 aj harvard-
ské psychologic¢ka Elizabeth Spelke - ak existovali medzi Ziakmi matematiky
nejaké rozdiely, tak nie z biologickych dévodov, no z dévodov odlisSnych sktse-
nosti, kultary & vzdel&vacich pristupov. Najnovsi viyskum (2018) neurovedkyne
Giny Rippon prichddza s totoznymi zdvermi. Pripadné odlisnosti v rozmyslani
¢i vykone v konkrétnej oblasti pripisuje faktu, ze k dievéatdm a chlapcom sa
spravame odlisne uz od ich narodenia. Prave tento rozdielny pristup a naroky
maja potom za nésledok ich odlisny vyvoj.

Vroku 2019 vo svetovych médidch rezonoval vysledok vyskumu publikova-
ného vo vyznamnom vedeckom ¢asopise PLOS One o multi-taskingu. Hlavnym
zistenin vyskumu bolo, Ze Zeny nemaja Ziadnu biologickl viyhodu v pripade
multi-taskingu - multi-tasking robi zendm rovnaké problémy ako muzom.
Zladovanie osobného (rodinného) a pracovného Zivota im ide v désledku lepsie
z toho dévodu, Ze obvykle nemaji na vyber.



RODOVE ROLE V OBLASTI RODINNEHO ZIVOTA

Kriticky dopad na kariérny postup Zien maja prave predsudky a stereotypy
ohladne materskych povinnosti Zien. Tejto téme sa samostatne venujeme v
Casti 3.

VZDELAVANIE NA SKOLACH

Opatrenia

1

Zaviest vzdelavanie k rodovej rovnosti od ¢o najutlejsieho veku, formou
primeranou vekovej skupine, vduchu principu vzdeldvania zakotvenom
v Zékone o viychove a vzdelavani (Zakon & 245/2008 Z. z., tzv. kolsky
zdkon), a to v principe pripravy na zodpovedny Zivot v slobodnej spo-
lo¢nosti v duchu porozumenia a znasanlivosti, rovnosti muza a zeny,
priatelstva medzi ndrodmi, ndrodnostnymi a etnickymi skupinami a
ndbozenskej tolerancie

Preferovat vo vzdeldvacom a vychovnom procese taky uc¢ebny mate-
ridl, ktory nebude uzavierat Zeny v roldch matiek, ktoré sa staraja o
domécnost a muzov ako tych, ktorych sa tyka politické a spolocenské
uplatnenie mimo domu. Vzdelavaci material ma deti ucit k tomu, Ze aj
muzi sa staraji o deti a zeny mézu byt asertivne, venovat sa profesijnym
zdujmom
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Posilnit vyznam vzdelavania k rovnosti medzi muzmi a zenami, zaviest
toto vzdeldvanie do prierezovych tém pre ziakov a ziacky zdkladnych
$koél prostrednictvom Statneho vzdeldavacieho programu, posilnenie
jeho vyznamu pre Studentov a studentky strednych s$kél, napriklad v
prierezovych témach Clovek a spolo¢nost a Clovek a hodnoty.

Zacdlenit rodové témy do prislusnych vyucovacich predmetov, hlavne
obdianskej vychovy a zdakladov spoloc¢enskych vied, aj pre stredné od-
borné skoly

Podporovat moznost vyberu ,netradi¢nych” vzdelavacich odborov u
chlapcov a dievéat

Zaclenit rodova problematiku a rodovo citliva pedagogicka komunikéaciu
do pripravy budtcich ucitelov a uciteliek

Podporovat a posilniovat vysokoskolské a akademické odbory rodoviych
stadii

Rozsirit vyznam celozivotného vzdelavania tak, aby nebol zameranylen
na aktudlne potreby trhu, ale aj na vzdelavanie v humanitnych odbo-
roch, m.i. vzdelavaniu k ITudskym pravam a k rovnosti medzi muzmi a
zenami, a to explicitne v Stratégii celoZivotného vzdelavania a Akénom
plane Stratégie celozivotného vzdelavania



9. Podporovat akreditac¢né programy so zameranim na fudské prava a
rodovia rovnost

10. Zatraktivnit pedagogické povolanie aj pre muzov, aby uditelské a pe-
dagogické povolania aj svojou skladbou déavali detom pozitivny vzor
Legislativne zmeny
a)  Zvysit platové tarify pedagogickych zamestnancov a odbornych

zamestnancov a zvysit platové tarify v zavislosti od dizky zapoéitanej
praxe prierezovo o minimdalne 25%
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VZDELAVANIE NA PRACOVISKU

Sucastou profesiondlneho manazmentu je vyzbrojovat riadiacich pracov-
nikov schopnostami a procesmi na rieSenie problémov na pracovisku

11.

12.

13.

14.

15.

b)

Zacdlenit rodova problematiku do profesiondlnych tréningov na vietkych
arovniach SS a V5, vratane simulovanych cvi¢eni z praktickych situacii

Zahrnat déraz na rodova rovnost do Pracovného poriadku organizécie
a/alebo do Etického kédexu, obozndmit a vzdelavat zamestnancov a
zamestnankyne s jej obsahom

Nacavat Zendm alebo muzom, pokial sa stretavaja so sexizmom na
pracovisku, neznevazovat tému (napr. sexudlneho obtaZovania - brat
zeny vazne, ale brat aj muzov vazne, pretoze prave muzi sa Castejsie
hanbia &elit takymto situdciam)

Zaviest alebo posilnit koucding Zien - pokial nie je dostatok kadrov Zien,
nie je mozné ich promotovat do riadiacich pozicii

Zaradit prob}emdtiku do kurzov pontkanych Centrom vzdelavania a
hodnotenia Uradu vlady SR

Posilnit rodova problematiku v Stattte a v aktivitédch Rady pre $tétnu
sluzbu a dohlad nad porusovanim principov rodovej rovnosti



2. PLATOVE OHODNOTENIE

Ked’ podpisujem platové dekréty administrativnych pracovniéok, je mi dost
smutno. Je to asilen druhy plat do rodiny.“

l/

Préca predstavuje pre velka ¢ast Zien, rovnako ako muzov, délezity zdroj
osobnej sebarealizacie. DIhodobo nepriazniva je vak situdcia v odmenovani
muZov a Zien za précu rovnakej alebo obdobnej hodnoty (tzv. gender pay gap).
Zeny na Slovensku maji v priemere nizie platy o viac nez 19% nez muzi a tento
rozdiel sa meni aj v zévislosti od veku, vzdelania ako aj zastdvanej profesie
jednotlivych Zien a muzov. Z viacerych dévodov, ktoré boli uvedené v predoslej
kapitole, sa muzi zvyknua orientovat na finanéné ohodnotenie préce, ¢o je ne-
spornym désledkom opacnej rodovej role. Predsudok, ktory definuje kariérny
vyber muZov, je predstava, Ze muz musi byt Zivitelom rodiny. Aj podla toho si
muzi vyberajli smerovanie stadia, respektive sa rozhoduji negativne - ktoré
nizko zdrobkové odbory studovat nepdjdu, lebo ich neuzivia. Na druhej strane,
v pripade mladych zien sa vSseobecne oc¢akava, ze budi mat deti a zeny s ma-
lymi detmi byvaja povazované za nestabilné a rizikové zamestnankyne, bez
ohladu na ich schopnosti alebo ambicie sa u nich predpokladé konflikt ,zen-
skych®, rodinnych a pracovnych tloh. Z tohto dévodu, najmé v pripade lepsie
platenych a prestiznejsich pozicii, vyberaja zamestnavatelia radsej muzov.

,,€im populérnejsia funkcia, tym menej Zien."
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Zo zauzivanej predstavy muza ako zivitela rodiny, pochddza aj ich historicky
vy$sie zastUpenie v riadiacich funkcidch. Jedna z respondentiek uviedla, Ze
bola svedkom, ako na jej oddeleni dostal vyssi osobny priplatok muzsky kolega,
pretoze sa mu narodilo dieta. Zeny, ktorym sa na oddeleni narodili deti, bonus

nedostali.

Okrem nizkeho finan¢ného ohodnotenia muzi ¢asto odmietaja précu aj
na zdklade toho, ¢i nie je prilis ,zenskd”, ako napriklad zdravotnicke odbory
alebo starostlivost. Muz ako Zivitel rodiny musi byt fiinanéne nezévisly: zena
si ,méze dovolit” pracovat za nizky tabulkovy plat, muz nie. Takto neustdle
vznikaja situdcie, kedy v nizsich administrativnych a obsluznych poziciach
dominuja zeny.

Takto viak v $tatnej sprave vznika kritickd situdacia. Na vynimky (obrana,
zahraniéné veci, financie) sa na vyberové konania vypisané na nizsie pozicie
hléasiviac Zien. Zeny sice zatial nie s pomerne zastipené v riadiacich poziciéch,
no trend je vzrastajici. Na vacsine pozicii je nedostatok muzskych zdujemcov,
pretoze platy v statnej sprave nie st kompetitivne.

Specifickd situdcia vzniké napriklad v pripade Policajného zboru SR. Podla
slovzamestnankyn PZ SR alebo okresnych Gradov maja v niektorych regiénoch
Slovenska problém motivovat muzov, aby vstipili do zboru. Toto plati najma
v pripade zdpadného Slovenska, kde existuje vysokd konkurencia v podobe
velkého mnozZstva sukromnych zamestnavatelov, ktori pontkaja vyssie platy.

Povedomie o rodovych predsudkoch voci zendm ako aj snaha podporit ich
kariérny rast, sice postupne silnie, no druhou stranou mince st aj predsudky
voc¢i muzom. Idedl maskulinity a maskulinneho spravania je zvazujaci aj pre



samotnych muzov. Ak ma prist k funkénej rovnosti medzi muzmi a Zzenami,
t.j. ma prist k situdcii vyrovnanych Sanci nezavisle od pohlavia, treba pracovat
aj so stereotypmi voc¢i muzom.

Odporac¢ania

15. Odburavat predsudky stvisiace so §pecifickymi rodovymi rolami
(muz-zivitel, muZ nerobi Zenské zamestnania atp.)

Legislativne zmeny

c) Signifikantne zvys$it mzdové tarify naprie¢ $tétnou sprédvou a miestnou
Stétnou spréavou

B Zakon & 55/2007 Z.z. Zéakon o §tatnej sluzbe a priloha &.2 k Zakonu
o Statnej sluzbe

B Zakonom & 318/2018 Z. z., ktorym sa meni a dopliia zékon & 553/2003 Z.
z. 0 odmenovani niektorych zamestnancov
privykone préce vo verejnom zdujme

B Zakon & 73/1998 Z. z. Zakon o $tétnej sluZbe prislugnikov Policajného
zboru, Slovenskej informacnej sluzby, Zboru vazenskej a justi¢nej straze
Slovenskej republiky a Zelezni¢nej policie
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B Zdakon ¢ 315/2001 Z. z.Z&kon o Hasi¢skom a zédchrannom zbore

B Zakon & 544/2002 Z. z.Zakon o Horskej zédchrannej sluzbe

B Zakon & 281/2015 Z. z.Zékon o §tatnej sluzbe profesionélnych vojakov

a o zmene a doplneni niektorych zdkonov

B Nariadenie vlady Slovenskej republiky & 358/2017 Z. z., ktorym sa
ustanovuja zvysené platové tarify statnych zamestnancov

3. RODINNY VS. PRACOVNY ZIVOT

wZeny (v Policajnom zbore) ovela viac zvazujd, ¢ vykon funkcie nebude na
ukor rodiny.Zvazuji to aj muzi? Nie, pre muZov to nie je otazka.”

l/
,Je to aj o tom, ako sa k tomu »Musi sa to zmenit aj
(k rodine) postavi ten muz samotny.“ v hlavéch muZov.”
| -

~Spoloénost mé na piedestdle précu, kariéru a peniaze




Zladovanie rodinného a pracovného Zivota je jednou z najzavaznejsich
tém. Pozornost sa zameriava k takym aspektom ako je predskolska opatera,
spokojnost s rodinou ¢i rozdelenim Gloh vrodine. Na Slovensku stdle pretrvava
predstava o ich tradi¢nom rozdeleni, kedy sa od muza oc¢akava, ze bude zardbat
peniaze a od Zeny, ze bude viest starostlivost o domdacnost. Velkou prekazkou
pre rovnaky kariérny postup Zien a muzov méze byt aj fakt, Ze na pleciach Zien
je stdle disproporéne vacésia zodpovednost za starostlivost o rodinu.

_Donedévna »Vden pérodu som este Gradovala, maléd mala 9 tyzdriov,
sa na tehotni ked'som savracala do aradu. Uz tych 9 tyzdriovbolo ob-
Zenu pozeralo dobie, ked’som si hovorila, Ze som stratila nit. Procesy sa
ako na chord.® posunuli, nadriadeny sa bez vés zariadil, prisiel zastup-

ca, zase to chece nejaky éas, kym sa dostanete naspéat.”
|

V

Zeny vo vyssich riadiacich funkcidch sa takmer bez vynimky zhoduju, ze
zladit rodinny a pracovny zZivot vyzaduje velkl davku nasadenia, manaZzmentu
a podporu rodiny, resp. prevzatie rodi¢ovskych tiloh aj zo strany partnera. Casto
to pre zenu znamend, Ze si vyberd medzi jednym alebo druhym.

»Ako policajt(ka) musite mat vel'mi tolerantni rodinu.
Této préca je na akor osobného volna.“
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Vzhladom k dlhodobej participdacii zien na trhu préace a vzhladom k ich
akceptacii Glohy ako spoluziviteliek rodiny je mozné tvrdit, Ze sa v slovenskej
spoloé¢nosti ustdlil model dvojprijmovej rodiny. Muz ma prinasat do rodiny vys$si
prijem nez zena a zena zase preberd vacésinu starostlivosti o deti a domacnost.
Materstvo je stéle hlavnym limitujacim faktorom rovnakého zapojenia zien na
trh prace. V niektorych pripadoch Zeny odmietajt povysenie, pretoze pripla-
tok nie je dostato¢ne motivaény vzhladom na to, kolko ¢asu a energie navyse
by tato riadiaca funkcia vyzadovala. MuZi nie st nateni sa tymto spésobom
(aZ na vynimky) rozhodovat - vzhladom na to, Ze zvy&ajne nenest rovnaka
zodpovednost za chod domécnosti a/alebo musia rodinu v prvom rade , Zivit*,

Stétna averejnd sprava st vieobecne vnimané ako zamestnévatel zhovieva-
vy k zladovaniu rodinného a pracovného zivota, vo vy$$ej miere ako sikromny
sektor. Specifickym problémom je, Ze na postup do vyssich riadiacich alebo
menovanych funkcii sG vyzadované niekolkoro¢né pracovné skisenosti, a teda
boli chapané tak, Ze kym sa k nim Zena (alebo rodi¢) prepracuje, uz mé deti
odrastené (niektoré menované funkcie explicitne menuja vekov hranicu -
min.35 rokov). So zmenou demografickych trendov a vy$$im vekom prvorodiciek
to vSak plati ¢coraz menej — Zeny rodia neskér a aj pocas pésobenia vo vyssich
funkcidch. Svojim spésobom sa ocitaju medzi mlynskymi kamerimi. Na jednej
strane existuje tlak na kariérny rast, ako aj vyssie vzdelanie, sebavzdelavanie,
¢o ma spolu s vysokymi cenami nehnutelnosti za nasledok neustdéle odkladanie
zakladania rodiny. Tento tlak sav$ak v pripade Zien prelina aj s o¢akavaniami,
ze budu starostlivymi matkami, ktoré budda mat na svoje deti dostatok ¢asu.
Naroky st vysoké, preto je zladovanie rodinného a pracovného zivota velmi
zlozité. Z tohto dévodu je nevyhnutné, aby vznikali opatrenia, ktoré umoznia
¢o najlepsiu harmonizaciu tychto dvoch zloZiek Zivota.



Odporac¢ania

16. Vzdelavat k rovnosti medzi Zenami a muzmi s cielom odbUravania
stereotypov o rodic¢ovskych Glohdch Zien-matiek, ktoré obstaraja vsetky
rodic¢ovské ulohy a muzov-zivitelov, na ktorych pleciach je zodpoved-
nost za doméaci rozpocet. Déraz na zdielanie zodpovednosti,
odburavanie predsudkov vodi muzom na ,otcovskej”“ dovolenke,
podpora imidZzu muzov - starajacich sa otcov.

17.

18.

Zvysit dostupnost jasli, skélok a predskolskych zariadeni, zaviest skolky
alebo detské katiky patriace k ministerstvam alebo vytvorit systém garan-
tovanych miest pre deti zamestnancov a zamestnankyri SS a VS v blizkosti
zamestnania

Inspirovat sa v Skandindvskom modeli podpory rodiny. Zaviest silnejsie
opatrenia na podporu rodiny.

c)

d)
e)
f)

9)

Zaviest moznost zdielaného materského pocas obdobia aspon styroch
tyzdnov pre oboch rodicov

Zvysit materské na aspori 85% prijmu
Zvysit rodic¢ovsky prispevok
Zvysit pridavok na dieta a priplatok k pridavku na dieta

Zvysit prispevok pri narodeni dietata a zachovat rovnaka sumu
prispevku aj pre narodené zo stvrtého a dalsieho pérodu
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h) Zvysit pocet dni sprevéddzania rodinného prislu$nika na vysetrenie

i)

na desat dni v kalenddrnom roku

Explicitne premenovat materskt dovolenku pre otcov - teda rodi¢ovska
- na ,otcovskd’, ¢o bude prizvukovat rovnocenné postavenie
oboch rodicov

Zéakon & 461/2003 Z. z. Zakon o socidlnom poisteni

Zéakon ¢.383/2013 Z. z. Zakon o prispevku pri narodeni dietata a prispevku
na viac stc¢asne narodenych deti

Zéakon & 600/2003 Z. z. Zakon o pridavku na dieta
Zé&kon &. 571/2009 Z. z. Zakon o rodi¢ovskom prispevku
a opatrenia Ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej

republiky o Gprave tychto sGm k predmetnym zdkonom

Zéakon & 311/2001 Z. z. Zakonnik préce



4. NEDOSTATOK CASU

Cas je jednym z najdélezitejsich predpokladov rychlejsieho prenikania do
vy$$ich funkcii, pretoZe prevaznd vacésina zodpovedne vykondvanych funkcii,
¢iuz hospodarskych alebo politickych, vyzaduje, aby im bola venovand nielen
Uradne stanovend pracovnd doba, ale zaberaja aj urcity podiel volného ¢asu.
Predpokladaja vysokl ststredenost na pracovné problémy a vyzaduja, aby
zamestnanec nebol rozptyleny a zatazovany inymi pracami (napr. domécnost,
rodina). Z&roven Uspe$ny zamestnanec musi mat tieZ stale aktudlne poznatky
v odbore, vktorom pracuje a teda potrebuje aj nejaky ¢as na sebavzdelavanie.

Napriek tomu, ze Kolektivna zmluva vyssieho stupnia uréuje 37,5-hodinovy
pracovny tyzden, realita je ¢asto krat pre riadiacich pracovnikov a pracovnicky
in&. Okrem vyssie spomenutych potrebnych atribatov do tohto vstupuja aj
Casté sluzobné cesty a manazérske aktivity nad rdémec uvedenych povinnosti.
Cim vy$$ia pozicia, tym vadsie mnozstvo si ukroja zo svojho osobného ¢asu.

,Vsacasnostisineviem ,Ved'doméacnost a starostlivost o deti stale ostava
ani predstavit, na Zene a eSte k tomu, vlepsSom pripade,
Ze by som mala deti, mé len osemhodinovy pracovny éas.
bolo by to ndroéné.” No samozrejme, bude si e$te pracu pridavat?“
L |

37



38

Nakoniec do komplikécii vstupuja aj iné prvky - napriklad v pripade hlav-
ného mesta a dopravy. Nedostatoéné prepojenie mesta mestskou hromadnou
dopravou, kolabujuce hlavné tahy a zadpchy komplikuja Zivot mnohym rodindm,
napriklad vozenie deti do $kélok, §kél, zabezpedovanie ich volnoc¢asovych aktivit.

Vzhladom na technologicky pokrok a dlhodoby trend zniZzovania pracovného
¢asu pritom nie je dévod, preco by sa mal pracovny ndpor naopak zvysSovat.
Ak maja byt nastavené ¢o najlepsie podmienky pre rodova rovnost, nesmie
prichadzat k situdciam, Ze jeden z rodic¢ov sa musi vzdat vys$sej pozicie kvoli
tomu, ze je prili§ ¢asovo ndrocna.

Odporac¢ania

19. Skracovat pracovny ¢as

20. Zaviest flexibilné pracovné ¢asy, moznost skratit Gvazky, moznost préce
z domu, tam kde tymito Gpravami nedisponuju a je o ne zdujem

21. Zaviest tzv. ,sick day®, moznost volna v pripade, Ze sa zamestnanec alebo
zamestnankyna neciti zdravotne dobre, ale zaroven nepotrebuje alebo
nembze ist k lekarovi

Legislativne zmeny

j)  Zvysovat investicie do §tatnej a verejnej spravy

k) Zvysit pocet zamestnancov a zamestnankyn tam, kde je to potrebné,
zvacsit odbornt aj administrativnu podporu riadiacim pracovnikom
a pracovnickam



5. PRACOVNE PROSTREDIE

»Verejny tlak vyplyvajaci z pozicie »Pre déke hovédo si budem zdravie
je néroény. Clovek si rozmysli, niéit? Nikdy nedovolim,
¢&i bude roznéasany po médiéch.” aby ma niekto poniZoval.”
L L~

Zakon explicitne zakazuje diskrimindciu na zdklade rodu a pohlavia pri
zamestnavani, kariérnom postupe ako aj pri odmenovani za tych istych podmie-
nok, privykone tej istej prace. Atraktivnost préce v $tatnej a verejnej sprave moze
spocivat prave v transparentnosti vodmenovani a vytvaranim priaznivejsieho
prostredia pre kariérny postup Zien. V Sprave o stave a vyvoji statnej sluzby za
rok 2018 sa uvdadza, ze nielen prostrednictvom finanéného ohodnotenia, ale
prostrednictvom skvalitnenia manazmentu, zvy$ovanim profesionalizacie,
dodrziavanim etickych pravidiel, flexibilnymi formami préce a inymi zamest-
naneckymi vyhodami je mozné pritiahnut viac ludi do SS a VS.

Podobndé kvalita pracovného prostredia ma rézny vplyv na kariérny postup
muzov a zien. Pokial pretrvava predsudok, ktory u¢i muzov asertivnejSiemu
spravaniu a zeny nie, aj pracovné prostredie bude mat vplyv na to, ¢i si Zeny
Lbudl vediet vypytat’, obhdjit svoju poziciu, zvladat konfliktné situdcie alebo
nie. Logicky sa budu tazsie v kompetitivhom alebo konfliktnom prostredi
presadzovat.

39



40

Tymto otdzkam sa venuje aj Eticky kédex stdtneho zamestnanca, ktory
bol prijaty v novembri 2019 na zdklade v§eobecne uzndvanych a vseobecne
uplatniovanych mordlnych pravidiel a hodnét spoloc¢enského styku statneho
zamestnanca a zamestnankyne pri vykondvani statnej sluzby. Tento kédex
explicitne uvadza povinnost, podla ktorej ,$tatny zamestnanec dbé na dob-
ré medziludské vztahy, podporuje spoluprdcu a posiliiuje vhimanie stétnej
sluzby zalozenej na pravidldch rovnakého zaobchéddzania Zameriava sa aj
na vytvaranie priaznivého pracovného prostredia bez psychického néatlaku,
harrasmentu, obtaZzovania, mobbingu, bossingu ¢i sexudlneho obtazovania.

Odporac¢ania

22. Stransparentnit systém osobného ochodnocovania, zaviest ¢o
najpresejsie pravidld a meratelné ukazovatele na postdenie jeho uznania
a zaviest moznost jeho odnatia

23. Uplatnovat eticky kdédex, jasné pravidla rieenia konfliktov, mobbingu,
harrassmentu na pracovisku, obozndmit s jeho obsahom vsetkych
zamestnancov a zamestnankyne

24, Zaviest procedaru, ako sa méZe zamestnanec/zamestnankynia obratit
na nezdavisli komisiu/teleso v pripadoch psychického néatlaku,
harrasmentu, obtaZovania, mobbingu, bossingu ¢i sexudlneho
obtazovania tam, kde takdto procedira nie je zavedend



25. Zaviest metédy moderného manazmentu, inpirovat sa lidrom v oblasti
- Ministerstvom financii SR a v zahrani¢nej praxi

26. Odburavat problémy vyvstdvajiuce z odchodu zamestnankyne na
materska - zvazit vytvorenie tzv. ,plavajiceho miesta®, teda poziciu
¢loveka, ktory bude mat flexibilnt pracovni ndpln a pésobit ako ndhrada
zamestnankyn po¢as materskej, odburat povinnost spliat kritérid
na ndstup na statnu sluzbu, pokial ide len o do¢asné zastupovanie
pocas materskej

27. Investovat do Iudi, zvysit starostlivost o zamestnancov/zamestnankyne
moznost teambuildingov, posilnit medzirezortna spolupracu
aj neformdlnymi spésobmi

Legislativne zmeny

1) Odburat povinnost spliat kritérid na nastup do $téatnej sluzby, pokial
ide len o doc¢asné zastupovanie pocas materskej

B Zakon & 55/2007 Z.z. Zéakon o §tatnej sluzbe

m) Zaviest moznost odniiatia osobného bonusu ako zékladného
manazérskeho nastroja

B Vyhlaska Uradu vlady Slovenskej republiky &. 136/2017 Z.z., ktorou
sa ustanovuju podrobnosti o sluZzobnom hodnoteni
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6. UPLATNOVANIE RODOVEJ ROVNOSTI

Povedomie alebo implementécia politik, ktoré podporuji rodova rovnost na
pracovisku, samozrejme zlep$uja pristup zien do vrcholovych funckii. Tento
pristup, zndmy ako uplatriovanie rodovej rovnosti - gender mainstreaming -,
vyzaduje zohladniovanie mnozstva faktorov, ktoré sa podielaja na vytvarani
a reprodukovani rodovych nerovnosti. Zahinia rodova perspektivu do tvorby,
dizajnu, implementdacie, monitoringu aj vyhodnotenia zdkonov, politik, opatreni
a rozpodétovych programov tak, aby podporovali rodova rovnost a fungovali
proti diskriminécii.

Rada Eurépy definuje uplatriovanie rodového hladiska ako ,(re)organizéciu,
zlepSovanie, rozvoj a vyhodnocovanie politik tak, aby bola zohladnenéd rodo-
vé rovnost vo vSetkych Grovniach tvorby politik vsetkymi aktérmi, ktori sG do
procesu zahrnuti. Rodova rovnost ma byt uplatriovand pri tvorbe zdkonov,
opatreni ale aj pri navrhovani programov. Je dolezité, aby sa zohladnovala uz
pri planovani, ked sa identifikuja problémy a potreby vSetkych zG¢astnenych,
ktorych sa program alebo zdkon bude tykat. Na dékladné uplatriovanie rodo-
vého hladiska je potrebnd aj dostatoénd politicka vola, odhodlanie, pochopenie
konceptu, dostatoéné zdroje (vratane expertizy) a dostatok informécii. Uplat-
novanie rodového hladiska je zodpovednostou kazdého aktéra a aktérky a je
relevantnd v kazdej oblasti. Dokonca aj takéd, ktord sa na prvy pohlad nemusi
zdat relevantnd, obsahuje skryté aspekty rodovej rovnosti.

V pripade niektorych zdkonov na Slovensku je dopad na rodova rovnost
jasny (napriklad Antidiskriminaény zékon), v pripade inych viak méze byt
dopad na rodova rovnost skryty. Napriklad dobre mieneny névrh novej do-



pravnej infrastruktary, ktorému padne za obet §kdlka, ¢i vyuzivanie verejnych
financii na financovanie $portov - najviac penazi ziskavaja §porty, ktorym
dominuja muzi a ich rozhodovacim telesém dominuji muzi (futbal, hokej).
Muzina druhej strane zase ¢elia vaésim problémom pri odchode na materska
(mozeme nazvat ,otcovskd“ ) dovolenku. Tieto a mnohé iné oblasti dokazuja
dolezitost zohladnovania rodového hladiska.

Avsak prave statna sprava disponuje takou mocou a néstrojmi, ktoré maja
dosah na uplatniovanie rodového hladiska. V praxi to znamend navrhnat
rieSenia tak, aby sa nielen neposilnovala nerovnost, ale aby sa odstrénili me-
chanizmy, na zdklade ktorych vznikd. Na rodova rovnost teda mé dopad aj
to, ¢i sa zamestndavatel téme venuje, ¢i sG nastavené interné politiky tak, aby
¢o najviac vyrovnavali Sance oboch pohlavi.

Jednym z nastrojov, ako dosiahnut vyrovnanejsie zastGpenie Zzien nielen na
pracovnom trhu, ale aj v politike, sG rodové kvéty. Tieto Eurdépsky parlament
schvdlil v roku 2013 s cielom dosiahnut 40%-né zastGpenie Zien v politike a
30%-né zastupenie vo vedeni velkych firiem. Rodové kvéty viak maja iba od-
porucaci charakter a Slovensko sa k nim nepripojilo.

Zékladom rodovych kvét je mat dostatok Zenskych kandidétiek (pripadne
muzskych kandidétov, v $pecifickych odvetviach), z ktorych je mozno vyberat.
Preto je nevyhnutné pracovat s rodovymi stereotypmi, odbuaravat predsudky
¢imotivovat Zeny a muzov vyberat si rodovo menej stereotypné zamestnania.
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Aktudlna Stratégia rodovej rovnosti na roky 2020 - 2025 z dielne Eurdpskej
komisie hovori o vlastnom zavdzku smerom dovnuitra organizdcii, Ze sa buda
snazit o rodova rovnost nielen na Grovni zboru komiséarov a komisdriek, ale aj
dovnutra organizdcie, smerom k riadeniu jednotlivych riaditelstiev.

Kvéty st vSak doé¢asnym vyrovnavacim néastrojom v pripade, Ze aj napriek
zavedeniu inych opatreni, ako napriklad vzdelavaniu k rodovej rovnosti, moz-
nostiam zladovania rodinného a pracovného Zivota, zabezpeceniu dostatku
Zenskych uchadzadiek, sa danej krajine nedari priblizovat sa k férovému (50%
-50%) zastipeniu Zien a muzov. Vzhladom na niZsi pocet Zien vo vy3$ich funk-
cidch je systém kvot v sacasnosti zamerany najmd na Zeny, ¢o vsak nevylucuje
do budicna moznost zvazit kvoty pre muzov v istych profesiéch, kde znacéne
prevazuja Zeny, napriklad v oblasti starostlivosti o deti a starsich alebo v udi-
telskych zboroch.

Specificky problém s nerovnostou vznikéa v diplomatickom zbore. Napriek
tomu, Ze tu pésobi priblizne rovnaky pocet Zien a muzov, na velvyslaneckych
postoch pédsobi iba priblizne 10% Zien - velvyslankyr. Napriek dostatoénému
poctu zZien v diplomatickom zbore nie je dostatok Zien menovanych do funk-
cii. Odhliadnuc od predsudkov a rozdelenia rodi¢ovskych roli, je zjavné, ze na
vyber a menovanie velvyslancov maja vplyv vnutorné faktory a preferencie pri
vybere, ¢i uz na zdklade lojality, stereotypov alebo historicky sa udrzujacich
~.muzskych skupin®, tzv. skleny strop pre zeny je tu vyrazny. Kritéria alebo ex-
plicitné pravidla na vyber velvyslancov a velvyslankyn zavedené nie s, preto
zdlezi len na postdeni ministra. V sicasnosti tento postup generuje rodovo
neférové vysledky, je nutné zaviest jasné a platné procedury, pripadne kvéty.



,Pomohlo aj Ze Miroslav Lajéak bol v OSN a konfrontovali ho s tym, Ze by sme mali
matviac Zien vdelegécii. Vmedzinédrodnych struktirach na to kladi velky déraz.”

V

Tie statne institGcie a agentary, ktoré maja silnejsie prepojenie s eurépskymi
StruktGrami, eurdpskymi organizdciami alebo celosvetovymi organizéciami,
majuvyssie povedomie o uplatriovani rodového hladiska nez tie instittcie, ktoré
maju ¢isto slovenské pésobenie. Uvedme napriklad Slovenska antidopingova
agenturu, ktord je ¢lenom Svetovej antidopingovej agentury. Ta vydava pokyny
pre ¢lenské organizdacie, kde sa zohladnuje aj rodové hladisko a vyzaduja sa
rodovo vyvazené delegdcie. Pri zahrani¢nom zastipeni je citit, Ze tdto téma
silnejsie rezonuje v z&padoeurdpskych statoch a socializécia slovenskych po-
litikov, politic¢iek, Gradnikov a Gradnic¢ok mda vplyv na vacésiu pozornost a lepsie
uchopenie témy a férovejsie vyvazovanie slovenskych delegécii.

Vysledkom je okrem iného aj Akény plén Zeny, mier a bezpeénost pripravo-
vany na pdde Ministerstva zahranié¢nych veci a eurdpskych zélezitosti, ktorého
cielom je prave zvySovat podiel Zien vriadiacich funkciédch aj silovych rezortov.

Odporac¢ania
28. Implementovat opatrenia vyplyvajice pre Slovenska republiku
zo Stratégie rodovej rovnosti na roky 2020 - 2025 vypracovanej

v Eurdopskej komisii

29. Brat vazne odporuc¢ania medzindrodnych organizécii v oblasti
a implementovat ciele, ku ktorym sa Slovenskda republika
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30.

31

32.

33.

34,

35.

zaviazala - skrz Akény pldn Zeny, mier a bezpeénost,
Stratégiu a Akény plan rodovej rovnosti a dalsich néstrojov

Zdoraznovat zodpovednost jednotlivych sektorov, aby ich vysledkom
bola rovnost. Vsetky Grovne statnych institGcii maja rovnakd povinnost
zabezpecovat sluzby a opatrenia pre muzov aj zeny.

Zaviest gender mainstreaming - uplatriovanie rodového hladiska
- ako prierezovu politiku statnych a verejnych institacii,

zozbierat data, vysvetlit koncept, zavadzat rodové analyzy a merat
rodové dopady pri navrhoch politik a opatreni

Zaviest transparentné pravidla - konkurzy na vyber velvyslancov

a velvyslankyn, ktory bude spodivat v explicitnom vypisani zoznamu
pléanovanych otvorenych pozicii, uvedeni podmienok a kritérii

na prehlésenie sa, podla raktskeho modelu

Posilnit tlohu Odboru rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti
na Ministerstve préce, socialnych veci a rodiny, ako garanta
horizontdalnej priority Rodova rovnost pre slovenska statnu spravu

Posilnit tlohu Vyboru pre rodova rovnost Rady vlady pre ludské prava,
ndrodnostné mensiny a rodova rovnost

Podporovat vyskum v oblasti a spolupréacu s neziskovymi organizdciami,
ktoré sa venuju rodovej rovnosti



36. Vytvorit slovensky ekvivalent viedenského Uradu pre uplatriovanie
rodového hladiska
Legislativne zmeny

n) Déraz narodovia rovnost by mal byt brany do Gvahy pri tvorbe
zdkonov s tym, zZe by sa mali posudzovat dopady na rodova rovnost

o) Neodkladne pristapit k Dohovoru Rady Eurépy o predchédzani nésiliu
na zendch a domécemu ndésiliu a o boji proti nemu

7. ODBOROVE ORGANIZACIE

.,V kolektivnej zmluve méame zakotvené vyhody pre zamestnancov
a zamestnankyne s detmi nad radmec Zakonnika préce.”

V

Kolektivnu zmluvu pre zamestnancov a zamestnankyne v statnej sluzbe
prerokGva Ministerstvo vnutra SR, Odborovy zvdz policie SR a Slovensky od-
borovy zvaz verejnej spravy a kultary. V tejto sa upravuje napriklad skréateny
pracovny ¢as, cerpanie dovolenky ¢i sluzobné volno. Jednotlivé Grady si potom
moézu dojednat konkrétne Gpravy so zakladnou organizdéciou odborového
zvazu SLOVES na sekcii verejnej spravy MV SR, ktord je ¢lenom Slovenského
odborového zvazu verejnej spravy a kultary. Rovnako aj ostatné instittcie ako
policajny ¢i hasi¢sky zbor alebo samostatné organizacie si moézu vyrokGvat
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s MV SR samostatné apravy pracovnych podmienok prostrednictvom kolek-
tivnych zmlav.

Aktudlna kolektivna zmluva pre statnych zamestnancov a zamestnankyne
na roky 2019-2020 urcuje sluzobny ¢as 37,5 od 7:30 do 15:30, ktory je vSak mozné
realizovat vo viacerych zmendach. V pripade trojzmennej prevadzky je ur¢eny
sluzobny ¢as 35 hodin tyzdenne.

Dovolenka statnej zamestnankyne do 33 rokov je vo vimere 5 tyzdriov, nad
33 rokovije to 6 tyzdiiov. Statnej zamestnankyni patri platené sluzobné volno pri
starostlivosti o invalidné dieta bez obmedzenia jeho veku, ktoré nema v trvalej
domaécej opatere, v rozsahu piatich pracovnych dni v kalendédrnom roku a na
sprevadzanie dietata do skoly v 1. roéniku zdkladnej skoly v prvy skolsky den.
Toto volno v§ak patri len jednému z rodic¢ov.

Plati, Ze tie ministerstv& alebo organizacie, kde funguju aktivne odborové
organizdcie a maju kolektivnu zmluvu, maji zavedené benefity nad rdmec
minima v zdkone a nad rdmec benefitov stanovenych v kolektivnej zmluve
vyssieho stupnia pokryvajiaceho vsetkych en bloc.

Tymto spésobom vychddza zamestnavatel v Gstrety zamestnancom a za-
mestnankyniam predovsetkym pri zladovani rodinného/pracovného Zivota.
Kolektivne zmluvy st nastrojom spdtnej vdzby od zamestnancov a zamest-
nankyn, aby formulovali problémy na pracovisku vrétane nerovnosti medzi
muzmi a Zenami.



Odporac¢ania

38.

39.

40.

4],

Podporit odborové organizacie a ich vznik tam, kde nie st zriadené

Informovat o existencii odborov zamestnanca alebo zamestnankynu
pri podpise zmluvy

Uvolnit odborovych funkcionérov a funkcionarky na vykon funkcie

Zlep$ovat kvalitu a zvySovat pocet benefitov pre zamestnankyne,
ak $tatna sprava nedokdze byt vodi komercii kompetitivna v oblasti
odmenovania, mala by zvySovat svoju atraktivitu v inych oblastiach
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STRUCNY SLOVNIK RODOVEJ TERMINOLOGIE

B Pohlavie (sex)

je biologicka vlastnost ¢loveka, ¢ize to, ¢i je z anatomického,
chromozémového a hormondlneho hladiska Zenou alebo muzom,
pricom tieto vlastnosti sG univerzalne.

B Rod (gender)

oznacuje socidlne utvarany subor vlastnosti a spésob spravania,
ktory je v urcitej spolo¢nosti chdpany ako zensky alebo muzsky.

To, ¢o dand spolo¢nost povazuje za tradi¢ne Zenské a ¢o za tradi¢ne
muzské, je kultirne a historicky premenlivé.

B Rodovy stereotyp

je zjednodusujuca predstava o schopnostiach a vlastnostiach muzov a zien.
Predpoklada sa napriklad, ze vSetky zeny su citlivé a vsetci muzi

sU raciondlni, pri¢om raciondlna Zzena ¢i citlivy muz sa nepovazuja

za ,normalnych®

B Sexizmus

v $irSom slova zmysle predstavuje (obdobne ako rasizmus) diskriminéciu
na zaklade pohlavia resp. rodu. V stéasnosti sa pouziva hlavne
navyjadrenie postojov a prejavov, ktoré savoéi jednému pohlaviu (spravidla
Zendm) degradujice a dehonestujace.



B Neviditelné bariéry

s prekazky, ,neviditelné” postoje a fundamentdalne tradié¢né rodové pred
sudky, normy a hodnoty, ktoré brénia posilneniu postavenia Zien alebo
muzov (spravidla sa to tyka Zien) a plnej participécii danej skupiny na
Zivote spolo¢nosti.

B Neplatend préca na rozdiel od préace platenej, resp. produktivnej, zahitia
$iroky okruh ¢innosti mimo oficidlneho trhu préce, ktoré nie st finanéne
odmenované a st vykondvané s cielom uspokojenia uréitych potrieb. Patri
sem najma praca v domacnosti, starostlivost o dieta a iné zavislé osoby,
dobrovolnicka préca, vypomoc v rodinnej firme a pod.

B Sexudlne obtazovanie (harassment)

je jednym z vyznamnych ¢initelov, ktoré maja vplyv na rodové nerovnosti
na trhu préce a hlavny nastroj presadzovania muzskej moci a dominancie,
spdésobuje zniZovanie statusu zien v zamestnani.

B Mobbing abossing

st druhy Sikanézneho spravania voci zamestnancovi na pracovisku. Zatial
¢o mobbing predstavuje kolektivnu sikanu vodi jednotlivcovi medzi kolegami,
bossing oznacuje stav, kedy zamestnanca sikanuje nadriadeny.

B Skleny strop

oznacuje neviditelné rodové bariéry vo firméch, institGcidch

a organizdaciach. Je to sibor nepisanych pravidiel, riadenia a hodnotenia v
ramci kultGry jednotlivych subjektov, ktoré Zendm neumoznuja alebo priamo
znemoznuju postupit na vyssie manazérske a veduce pozicie.

Zostavené podla

1. Glosar rodovej termino-
logie. Aspekt. Dostupné
na www.glosar.aspekt.sk

2. Celostatna stratégia
rodovej rovnosti na roky
2014-2019
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O PROJEKTE

Cielom projektu ,Rovnost vo verejnej
sprave: Pristup Zien do vrcholovych funk-
cii* (RVVS) je zdokumentovat pomer Zien
a muzov v riadiacich funkciach $tatnej a
verejnej spravy, skimat systémové priciny,
ktoré pripadnu nerovnost zapri¢inuja, v
z&ujme skvalitnenia spravy a optimalizo-
vania procesov verejnej spravy vzhladom
na rodova rovnost. Zanalyzovat, ktoré fak-
tory alebo opatrenia viedli k vy$$iemu za-
stupeniu zien v riadiacich funkcidch kon-
krétneho pracoviska a zamerat sa na ich
prenositelnost alebo zov§eobecnitelnost.

Vystupom projektu je séria odpora¢ani
pre slovenskl prax a pre decizorov, ako
tému uchopit a implementovat postupy,
ktoré buda podporovat lepsie a vyvazenej-
$ie rodové zastUpenie vriadiacich funkci-
&ch SS aVS. Nie je samozrejme ambiciou
zaviest vietky opatrenia okamzite a na-
raz, ale chapat ich ako praktické navody,
po ktorych méze decizor siahnut, ak je zep-
Sovanie rodového zastpenia jeho cielom.
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Viac informdcii o projekte ngjdete na webovej stranke

rvvs.ludskeprava.sk a o operacnom programe na www.reformuj.sk.

Projekt realizuje:
Operacny program o ~ ;. PR , ,
Efektivna Pt EurOPSka unia INSTITUT LUDSKYCH PRAV I
verejné spréva . Eurépsky socialny fond I HUMAN RIGHTS INSTITUTE
/\

www.ludskeprava.sk -

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.

facebook.com/ludskeprava
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Text nepresiel jazykovou upravou.
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